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Uvodni slovo

Podarilo se ndm
vytvorit unikatni
organizaci

Kdyz navstévuji nase zdkazniky po Evropé,
pravidelné se mi na nase sluzby dostdvad
feedback podobny tomu, ktery jsem neddvno
slysel od CEO vyznamného némeckého
vyrobce lisu:

»Je uzasné, co firma ICE za 11 let své existence dokdzala.

Spoluprdce s lidmi z ICE je Gplné jind droven, nez co jsme kdy zaZili.
Nikdy jsme neslyseli, Ze je néco problém nebo Ze néco nejde. Kazdy z ICE,
s kym jsme spolupracovali, velmi rychle vyresil vSe, co jsme potiebovali.
Z4dné vymluvy, 2ddné zdlouhavé pieposildni email. Skvéld spoluprdce,
ve které chceme pokracdovat. Velmi stojime o to, aby ndm ICE doddval

i dal$i automatizovanou linku a stal se nasim dvornim dodavatelem
automatizace.”

Podarilo se ndm z ICE Industrial Services vybudovat unikdtni organizaci,

ve které jsou hluboko zakorenéné hodnoty a silny pocit osobni odpovédnosti.
Diky témto principdm jsme schopni dosdhnout vynikajicich vysledkd

a neustdle zlepsovat své procesy. V ICE se setkali Uzasnf lidé, kteri umi
tvrdé pracovat a pfitom se i bavit.

Diky, Ze mohu byt soucdsti tak skvélého tymu.

Tomds Vrdnek | CEO

ICE Industrial Services



Uvodni slovo

ICE musi byt synonymem
pro spolehlivost

Tomds Vrdnek | CEO

V roce 2023 jsme dosdhli cistého obratu 400,2 mil. Kc,
coz je ndrdst o 2,3 % oproti lorisku. To ukazuje,

ze jsme schopni Uspésné realizovat projekty

a uspokojovat potreby svych klientd. Uspésné

jsme dokoncili 234 projekti pro 111 zdkaznika.
Pdsobime ve 36 zemich na péti kontinentech. Vérim,
Ze to vsechno potvrzuje nasi spolehlivost a kvalitu.

Rok 2023 byl pro ICE Industrial Services zlomovy v oblasti elektromobility.
Prdce s preciznimi elektronickymi komponenty se dotkla vdech nasich tyma.
Ty se musely naudit nové postupy a adaptovat se na specifické pozadavky
tohoto rychle se rozvijejiciho odvétvi. Stroje pro vyrobu, kompletaci

a testovdn( elektrotechniky jsou strategickou oblasti, ve které vidime velky
potencidl a chceme ji rozvijet.

V roce 2023 k ndm nastoupilo 50 novych kolegl. Je skvélé vidét, ze 24 %
nasich lidf je s ndmi déle nez pét let a jejich fluktuace je 1,6 %. Fluktuace
lidf, ktefi jsou s ndmi déle nez dva roky je 3,8 %. To vypovidd o tom,

ze kdyz fikdme, Ze zdkladem naseho Uspéchu jsou lidé, nenf to jen ¢asto
omilané klié, ale ze v ICE skute¢né vytvdrime prostredi, ve kterém md
prdce kazdého ¢lena tymu smysl.



Strategie

Rizeni grilovanim

Tomds Vrdnek | CEO

V ICE nechceme fungovat v systému trestd a odmén,
ani v tupém zaddvdni ukoll a jejich vymdhdni. Dlouhodobé

pracujeme na zvysovdni autonomie a sebefizeni nasich tymda.

Autonomie neznamend absenci kontroly nebo
nesouhlasnych ndzort a sebefizeni neznamend
anarchii. €im vétsi mdme volnost v rozhodovdni,
tim leps$i musi byt nase komunikace.

Agilni ndstroje jsou pro nds samozrejmostt jiz od roku
2018. Agilni mindset, sdilené dokumenty, systém
meetingl, presné definované tymové role. V roce 2021
jsme se vice priblizili metodologii Scrum a nase tymové
role rozsitili o presné definované role product owner,
projektovych koordindtorl a navigdtord. Product
owneri nahradili ¢innosti, které md v korpordtnim

fizeni na starosti stfedni management.

Do roku 2022 jsme vstupovali jiz jako firma pIné slozend
ze sebefizenych cross-funkénich tym(, odbornych nebo
projektovych. Ty se ndm velmi osvéddily a diky nim a diky
agilnimu fizeni mdme na nasich projektech minimum
chyb. Zdroven se ndm témér nikdy nestdvd, ze by se
projekty zpozdily nasi vinou.

Jednotlivé tymy, téch hlavnich je zhruba dvacet,

si vytvorily své vlastnf strategie. Operativni fungovdnf
jsme dotdhli témér k dokonalosti, ale v roce 2023
vyplynula na povrch potfeba koordinovat jednotlivé
tymové strategie mezi sebou.

Z toho ddvodu jsme zavedli grilovdni. Pokud se vdm
vybavi maso, tentokrdt to nenf ten pripad. Inspiracf

k pojmu grilovéni ndm byla kniha Astronautdv prdvodce
Zivotem po Zemi kanadského astronauta Chrise
Hadfielda. Ten v jedné kapitole popisuje, jak jsou vsichni
astronauti po ndvratu z vesmirnych misi na nékolik tydnd
zavreni do jednacich mistnosti a podrobeni kfizovému
vyslechu. Védci, vyzkumnici a technici se z kosmonautl
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snazi vytdhnout sebemensi detaily pradbéhu jejich mise.
Poznatky z téchto grilovdni, jak astronauti oznacujf tyto

rozhovory, maji zdsadni vyznam pro dals$i vesmirné lety,

aby byly co nejefektivnéjsi a co nejvice bezpedné.

Stejné tak, jako astronauti po ndvratu z misf prochdzejf
krizovym vyslechem, analyzujeme prdbézné nase
fungovdni. Kazdy jeho aspekt detailné zkoumdme,
abychom identifikovali véechny cesty, joak nase
fungovdni zlepsit.

Strategické pldny jednotlivych tymU grilujeme

tak dlouho, dokud nejsou upecené do rdzova.

Nebo spdlené na troud. Ve druhém pripadé je potreba
vytvorit strategické ukoly nové, takové, které budou
lépe naplhovat hlavni ICE strategii.

Pokud byste ve strategickych ukolech hledali
pldnovanou vysi EBIT, nenajdete ji tam dmysliné.

V nasich o¢ich je EBIT vysledkem predchozi rovnice.
Prostrednictvim vhodné stanovenych strategickych
operaci se snazime o jeho maximalizaci.

Seznam ICE strategickych ukolt

pro rok 2023:

1.

2.

10.

Dosdhnout obratu 550 mil. Ké.
Uvést do fungovdni Organizacni strukturu 2023.
Vsechno v ICE md svého Product Ownera.

Kazdy v ICE md svého navigdtora. Kazdy v ICE
md svou ICE kariérni cestu pomoci PyramidICE.

Vytvoreni kompletniho marketingového obsahu
pro automatizaci, 3DCP a HR.

Zavést Controlling a fizeni vyvoje vsech produktd.
Zavést Tym produktové strategie.

Rozvijet ICE kulturu. Zvysit intenzitu
setkdvadni a ucast na spolecnych akcich.

Sitit kulturu ,Fakta namisto dojma*“.

Rozjet prodej Coral se zamérenim
na moduldrni stavby.




Organizacni
struktura

Kdyz jsme v roce 2019 zadinali s organickou strukturou, zddl se
g"e to byt blaznivy experiment, ktery byl mdlokdo ochoten brdt vazné.
Stfote Nyni, po péti letech jejiho fungovdni, se ukazuje, Ze dynamickd
organizaéni struktura je nejefektivnéjsi formou rizeni organizace.
NCIVigdtOFi Tymy plynule vznikaji a zanikaji, tak jak se méni prostiedi. Nejsou
o dé svdzdny uméle vytvorenymi vazbami. Funguji evolu¢né - ty silné
‘CE \—‘ a zdravé rostou a prosperuji, ty slabsi se transformuji nebo zanikaji.
Nerikdme, Ze nemdme hierarchii. Mdme pfirozenou hierarchii, kterd
je zaloZzena na expertyze, zkuSenostech a ménicim se prostredi.

Planovdni

Obchodni tym

»

Marketing

Facility

Finance

ICE Industrial Services




Hardware Design

Vojtéch Prihoda | Lidr tymu Hardware Design

Cely segment automotive se nam posledni roky ménf
pred o¢ima. Vyroba spalovacich motortG ustoupila
do pozadi a nahradily ji elektrické pohony.

Vyrobu pievodovek a dal$ich dila klasickych automobilt nahrazuje vyroba
komponent pro elektromobily. Chladice olejd vystridaly chladié¢e baterii

a objem elektroniky v automobilech prudce vzrostl. Také pro nds byl

rok 2023 ve znameni elektromobility a prekondavdni novych vyzev.

Prdce s elektrotechnickymi komponenty se dotkla véech nasich tymd,
od konstrukce pres vyrobu az po montdz. Nds tym se musel sezndmit
s novymi technologiemi a naucit se nové postupy.

Doddvat vyrobnf stroje pro drobné elektrotechnické komponenty, jako jsou

desky plosnych spojd, konektory, nebo specidini sou¢dstky, byla technickd vyzva.
Prdce s miniaturnimi sou¢dstkami si vyzddala specifické technologie a pristup.
Své stroje jsme museli pfizplsobit mensim rozmérdm a vysokym ndrokdm

na presnost a jakost povrchu, coZz znamenalo pfizplsobit postupy a navdzat
spoluprdci s dalsimi dodavateli.

Diky chuti hledat novd rfeseni se ndm vzdy podarilo vyvinout spolehlivd resent,
zahrnujici manipulaéni, technologické a kontrolni procesni kroky. Zvlddli

jsme se adaptovat na nové technologie, jako je klinéovdni, aplikace tésnicich
a teplovodivych past, lepenf a lisovdnf plastd, elektroerozivni obrdbéni nebo
elektrovodivy lak.

ICE Industrial Services

Y .V komponentech pro éléktromobily
vidime velky potencidlpro budotci rozvoj,
protoze najdou uplatnéni v mnoha

prumyslevych odvétvich.“



Finance

Hra s Cisly
ve svetove lize

Barbora Stupkovd | Financni feditelka

Umérné velikosti rstu nasf firmy se zvétduji i obraty
jednotlivych projektd. Zni to jako bandlIni prohldsent,
ale pojdme se detailn€ji zamyslet, jaké komplexni

souvislosti se za tim skryvayjr.

Pamatuju si na doby, kdy jsme pred deseti lety jako
maly start-up slavili svdj prvni stroj dodany na kli¢
vcetné mechanické konstrukce a vyroby. Jednalo se
o stroj na vyrobu lyZi a cenové se pohyboval kolem
dvou miliénd. Kdyz jsme tehdy tento nds prvni
komplexni projekt ziskali, pofddné jsme to oslavili.

Velikost projektl se postupné zvétsovala a my jsme
zodpovédné slavili kazdé posunuti hranic velikosti
nasich projektd. Ndsledovaly projekty za osm, Sestndct
a devatendct miliénl K¢, az ndsledné koneéné padl

i milnik velikosti projektu za dvacet miliénG korun.

Pokoreni této hranice si vyzddalo oslavu hned vicedennt.

RUst velikosti projektd se nezastavil a po péti letech
existence firmy se objevil projekt velké vyrobnf linky
loketnich opérek, ktery latku naseho nejvétsino projektu
prehoupl pres sedmdesdt milién korun. V ten moment
uz ndm projekty strojd za dvacet miliéonG pfisly jako
mens{ zakdzky a dvoumiliénové projektiky jsme zacali
vnimat jako drobné dodéldvky.

K malym projekt&im ale pristupujeme se stejnou péci
jako k projektdm velkym. Majf své agilni fizenf, tym

product ownerd, account managera, finanéni controlling,

projektovou koordinaci. Zdd se to byt nadbytec¢né,
ale nékolikrdt jsme si ovérili, Ze to je jedind cesta,
jak si udrzet maximdin{ kvalitu sluzeb, na kterou jsou
naéi zdkaznici zvykl i na malych projektech. Zddny
projekt pro nds nenf pfilis maly nebo méné dilezity.
Malé projekty ¢asto oteviraji dvere k tém velkym.

ICE Industrial Services

A rok 2023 byl rokem velkych projektd. Posunuli jsme
hranici nejvétsich projektd hned dvakrdt. Nejprve jsme
ziskali projekt vyrobnfi a testovaci linky elektronickych
desek plognych spojd za 87 mil. K&, a ndsledné kovacf
linku za 106 mil. K&. A diky tomu jsme poprvé prekrodili
hranici 400 mil. K¢ ¢istého ro¢niho obratu.

Zdroven jsme v prabéhu roku 2023 nabizeli sérii velmi
velkych automatizacnich projektd, které by se mély
realizovat v roce 2024. Jeden z nich, ten nejnadéjnéjsi,
presahoval sdm o sobé 200 mil. K& a mél tvorit tretinu
naseho pldnovaného obratu 600 mil. K¢ pro rok 2024.
A protoze ne vSechno je rlizové, tento projekt jsme

bohuZel neziskali, a ndsledné jsme zaZivali tézké obdobf,

jak vytizit volné kapacity svych lidi.

A to je hra, kterd se hraje s velkymi projekty. Cesta

k ziskdni velkého projektu je spojena s fadou nejistot.
Slozitd jedndnfi o tvrdych obchodnich podminkdch,
posouvdni velkych investic, schvalovdni rozpoctd
globdlnich firem, nekolikamési¢ni posuny fakturaci.
Cerné mary kazdého finanéniho Feditele, obzvIdst,
kdyz se vdm o nékolik mésicl zpozdi platba velikosti
pétiny ro¢nfho obratu.

Zdsadnim milnfkem pro nds v roce 2023 bylo

i dokonéen( vyvoje projektu 3D tisku betonu.

Ten se, se svou Ucetni hodnotou 85 mil. K¢, zaradil
mezi nejvyznamnéjsi projekty v ICE historii.

Po dvou a pul letech intenzivniho vyvoje, testovdnf{
a patentovdni jsme se se svymi produkty zatadili

+Z Ceské automatizacni extralic
dostali do svétové superligy c
podle jinych pravidel a s jiny

mezi sveétove unikdtni technologie vyroby
betonovych struktur.

R(dit a pldnovat tolik velkych projektél pro mé a méj tym
znamenalo jesté vice zintenzivnit uz tak intenzivni fokus
na cash flow, protoZe s velikosti projektl roste i mira
vykyvl. A tady se ukdzala dal$i zajimavd souvislost — jak
dllezité jsou pevné odbératelsko-dodavatelské vztahy.

Rok 2023 zfetelné ukdzal, kdo je jakym partnerem a s kym
se mUZzeme navzdjem podpofit a o koho se oprit. A také,
kdo vyjedndvd pouze z pozice monopolni moci a sily.

Jsem pysnd na nds tym a silné zdzemf skupiny
MTX Group, diky kterym mizZeme byt témi partnery,
o které se nasi zdkaznici mohou opfit a svérit ndm
bez obav realizaci svych zdsadnich projektd.
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Rok v ¢islech

ICE Industrial Services

Cisty
obrat

Meziroéni ndrust
¢istého obratu

Realizovanych
projektt

Zdkaznika
celkem

Prepocteny pocet
zaméstnancu

Ndrast
zaméstnanct

Lidé ve firmé ICE
déle nez 5 let

Pocet nabidek
v celkové hodnoté
4 059 mil. K¢

Ndklady spojené
s vyvojem v roce 2023
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hrdy na to, jak rychle jsme se poptdvce
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Jak ziskat dva mésice

projektu k dobru

Jan Jadrny | Lidr tymu projektovych manazer(

Dusevni rozpolozeni, ve kterém mdzeme byt

az petkrdt efektivnéjsi ve své prdci, se nazyvd flow.

Posledni desetileti byvd flow glorifikovdno

a pro mnoho lidi je vyhleddvanym stylem prdce.

To, Zze jsme ve flow, pozndme jednoduse tak,

Zze nevnimdme cas. Plyne tak rychle, Ze zaéneme
prdci a najednou je veler, ani nevime jak. A to

s sebou mize prinést ne¢ekany a prekvapivy
problém — pfi ndsledném ekonomickém vyhodnoceni
projektu jsme prekvapeni, kolik hodin jsme

na konkrétni ¢innosti stravili.

Ze déldme véci spravné, vétéinou dokdzeme posoudit.
Ale vyhodnotit, zda déldme sprdvné i sprdvné véci uz
mUZze byt ndro¢néjsi. Zni to jako klisé, ale ve skutecnosti
tato véta presné vystihuje hlubokou podstatu skute¢ného
fizeni projektd. Opravdu je posloupnost nasich aktivit

a krokd ta sprdvnd? Neméla by byt pred zaddnim
vybérového fizeni zpracovdna relevantni studie
proveditelnosti nebo simulace?

Vétsina vyrobnich podnikd umi skvéle ridit svou produkci,
ale fidit vyrobu a fidit inovace, to je Uplné jind disciplina,
kterou zase umime my v ICE. VSechny automatizacni
projekty jsou zalozeny na inovacich. A inovace vyzadujf
flexibilitu, rychlost, ochotu reagovat na ¢asté zmény,
pfizplsobit se nenaddlym situacim. VSechno to,

co oznacujeme pojmem agilita. A na agilnim fizenf

jsme zalozili i své fungovdni jiz v roce 2018. Pomocf
metodiky Scrum uUspésné ridime nejenom projekty,

ale i své interni fungovdni.

Agilni metodiky se od svého zavedeni na prelomu tisiciletf
osveddily u vétsiny téch nejuspésnéjsich firem. My

jsme si je obohatili o principy stihlé vyroby a zkusenosti

z prdmyslové automatizace. Nd&$ agilnf workframe

jsme nazvali ICEgile.

O sile agilnich metodik jsme presvédcili i své zdkazniky,
kteff si od nds objednali sluzby interim projektovych
manazerl. Koordinovat velké investi¢ni zakdzky pocinaje
analyzou a projektovdnim pres vystavbu a montdz
vyzaduje odlisnou sadu dovednosti, nez ridit sériovou
produkci. Pri své kazdodenn( prdci vnimdm, Zze médme

s procesy vyzadujicim ¢asté zmény vétsi zkusenosti.

Agilni metodika a jeji ndstroje umoznuji efektivné ridit
komunikaci, dokumenty, koordinovat harmonogramy,
dodrzovat rozpocty. Diky sdilenym a fizenym
dokumentdm a diky systému pravidelnych meetingl
je tok informaci po ose management — engineering —
technologové velmi efektivnf.

ICEgile jsme v roce 2023 vyuZili pfi projektech doddvek
kovacich linek, inovacnich projektech v oblastech
energetického vyuziti odpadd nebo slévdrenstvi hliniku
nebo médi. Na nasem projektu v oblasti obnovitelnych
zdrojl jsme diky pravidelnym koordina¢nim schizkdm,
vizualizaci sprdvnych prioritnich Ukold a zavedenim
agilnich sprintl dosdhli toho, Ze se vybérové rizeni mohlo
spustit o dva meésice drive.
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Software

Vojtéch Kucera | Lidr tymu Software

Data v primyslu dnes sbird témér kazdy. Umozniuji ndm
to pokrocilé automatizaéni technologie ridici vétsinu stroja.

Ne kazdy vsak umi svd data smysluplné vyuZzit.

Podvédomé optimalizujeme to, co se nejsndze méri.
Ale ne vzdy je to ta sprdvnd veli¢ina. Nds software
DatlCE je idedInim ndstrojem, umoznujicim mérit

a vyhodnocovat relevantni informace.

Doba, kdy zkuseny technik sledoval na stroji jednu

¢i dvé hodnoty a potom na zdkladé svého “pocitu”
optimalizoval vykon stroje, je ddvno pryc¢. Diky
automatizovanym systémdm fizeni objem mérenych dat
v primyslu raketové roste. Spole¢né s tim rostou i ndroky
na jejich zpracovdni. Nemohli jsme na trhu najit vhodny
ndstroj, ktery by velkd mnozstvi dat umél selektovat,
zpracovdvat a ndsledné vyhodnocovat. Vyvinout

DatICE — vlastni systém, ktery vyrobnim podnikim
umozni zpracovdvat data ve srozumitelné podobé,

pro nds bylo logickym krokem.

Kdyz jsem si v roce 2022 vzal na starosti novou strate-
gii produktu DatlCE, stdli jsme pred ndro¢nym ukolem,
jak tento systém rozsitit, aby se dal uplatnit na libovolny
unikdtni stroj, unikdtni technologii s unikdtni strukturou
folo]

Velky prelom nastal, kdyz jsme DatICE zacali
implementovat pro ndmi doddvané stroje na prvnich
Sest mésicl zdarma. Predstavovalo to vyhodu nejenom
pro nase zdkazniky, ale i pro ICE techniky, kteri méli
potrebnd data nutnd k optimalizaci linky. Pripadné
problémy mohli fesit vzddlené a mnohem efektivnéji.
FindInf preddni a ukoncéeni projektt bylo také snazsi.
My i zdkaznik jsme najednou méli presnd data

a informace o stavu stroje, coz eliminovalo diskuze.

ICE Industrial Services

Abychom lépe vyhovéli potfebdm nasich
zdkaznikd, vytvofrili jsme nové verze DatICE.

DatICE Basic je zdkladni a nejlevnéjsi variantou,
kterd staci pro optimalizaci chodu linky, zobrazuje
zdkladni dllezité informace a chybovd hldsent

a vyrazneé tak usnadnuje integraci sbéru dat.

DatICE Optimal je varianta rozsirujici zdkladni variantu
Basic. Umozniuje sledovat vyrobni parametry jako jsou
OEE, KPI, cykly pohon( a jejich vytiZzeni, zasahy operdtord
do procesu a dalsi. Uzivatel tak md k dispozici veskerou
sadu informacf ze svého vyrobniho procesu.

A protoze nasi zdkaznici maji ¢asto specifické pozadavky,
pfipravili jsme pro né variantu DatlCE Flex. Modul,
ktery je uzpUlsoben individudinim potrfebdm zdkaznika.

Nezaspali jsme ani ndstup Al a ve spoluprdci s nasf
materskou skupinou MTX Group pracujeme na aplikaci
prvk umélé inteligence pro rediné pouziti v prdmyslu.

V rdmci DatlCE Al do nasich modull DatICE integrujeme

Al pro vyuziti v oblasti prediktivni Udrzby a prediktivn{
kvality, snizujici ztrdty ve vyrobnim procesu.

Modul DatICE Energy — sbér informaci o spotrebé elektfi-
ny a médifl zase umoznf jejich efektivnéjsi vyuziti a cilenou
Usporu. Bude zajimavé sledovat, jaky bude pfinos sbéru
dat z vyrobnich procesl v ndvaznosti na povinny ESG
reporting firem a dokldddni uhlikové stopy.

DatICE Coral — Modul sbéru dat pro 3D tisk betonu.

~Informace jsou
ropa nové doby.*




Navigdtor propojuje
jednotlivce se
strateqii

»~Navigdtor je strdzce \"
ICE kultury.”




ICE kultura

Fungovani ICE je zalozené
na mindsetu jeho lidi, procesy
se diky tomu stdvaji podruzné

Dominika Mytna | HR feditelka

V ICE neridime ukoly, ale ridime role. Z agilni metodiky
jsme aplikovali role jako product owner, account
manager, ale nékteré role jako navigdtor tymu

nebo koordindtor projektu jsme si vyrazné upravili
nebo primo vytvorili pro sveé potreby.

Muj pfibéh v ICE zadal v roce 2021, kdy jsem
nastoupila, abych se podilela na zaloZeni inovaéniho
tymu. Ten velmi brzy zaéal psdt daleZitou kapitolu
firmy — automatizaci stavebnictvi a vyvoj unikdtniho
feSeni 3D tisku betonu.

Celou svou predchozi kariéru jsem strdvila v oboru

HR a po svéete jsem pro velké spole¢nosti pomdhala
vytvdret globdIni tymy a jejich kultury. Aby kultura byla
zivotaschopnd, naucdila jsem se, ze musi prichdzet od
majiteld a rediteld firem tim, ze kopiruje jejich chovdénf
a odrdzi jejich vlastni hodnoty. Teprve pak se mdze
dostavit obchodni Uspéch.

Praveé chut délat véci jinak a po svém bylo to, co mé
na ICE pred tfemi lety nejvice zaujalo. Odvaha
experimentovat, bavit se. Silnd orientace na vykon,
vybalancovand upfimnym zdjmem vedeni firmy

o své lidi, je podle mého ndzoru recept na Uspésné
firemni prostredi.

Po odchodu HR reditelky v roce 2022 jsem se vrdtila

ke své profesi, abych pomohla stabilizovat fungovdni

HR tymu v ICE. Uvédomila jsem si, ze délat $pickové HR
a inovace mdé hodné spole¢ného. Inovace mdme vétsinou
spojené s produkty, ale inovativni firemni prostredi je
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»VSichni chtéji inovovat
ale casto se zapomin,
prostredi, ve kterém,

nutnost, mnohymi ¢asto chybné prehlizend.
Pritom brdt ohledy na potreby novych generaci
by mélo pro v8echny organizace byt zcela zdsadni.
U nds v ICE tomu tak nastésti nenf.

Minuly rok jsme dosdhli rekordni hodnoty
eNPS 63 bodUl. Timto ukazatelem mérime loajalitu
zaméstnancl pomoci jednoduché otdzky, jestli
by doporucdili nasi firmu jako misto k prdci. Skére
se vypocitdvd odectenim procenta nespokojenych
zaméstnancd (kritikd) od procenta velmi spokojenych
zameéstnancl (promotért). Tato metrika ndm pomdhd
kontinudiné sledovat a zlepsovat tymovou spokojenost.

Nikdy ale nemdzeme byt spokojeni natolik, abychom
vysoké hodnocenf brali jako samozrejmost. Rozvijet
ICE kulturu a lidi je nikdy nekoncici proces, ktery
znamend vylepsovat i mdlo viditelné detaily.



Pritazlivost znacky
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Vzdéldvani

Krouzky robotiky

a kempy automatizace

Kristyna Wasylkiwovd | Marketingovd reditelka

Vdsen pro technické obory se rodi uz v tom nejmensim véku.
Mnoho firem se skolami spolupracuje zejména proto, aby si
ziskaly kvalifikovanou pracovni silu. My to vidime trochu jinak.
Také chceme posilit svij tym, ale zdroven predat i néco navic.

Nikdy mé neprestane bavit, s jakym tempem

a energii se stavime k novym vyzvam. Kdyz za ndmi
prisla v roce 2023 kolegyné Hanka s konceptem

»ICE do kazdé rodiny*, pfislo ndm to véem jako skvély
ndpad. Je bézné, Ze firmy spolupracuji s vysokymi
Skolami, ale se stifednimi uz méné a se zdkladnimi
témér nikdo. A my v ICE rddi déldme véci jinak.

Vytvorili jsme novy koncept spoluprdce se skolami,
usporddali krouzky robotiky, exkurze, predndsky

a kempy automatizace. Nejsme lakomi na své
know-how a rddi ho sdilime. Ke vzdéldvani
pristupujeme jako k dobrodruzstvi, kde kazdy ukol
a projekt prindsi radost z objevovdni. Zkusenosti
ndm potvrzuji, Ze tento pristup studenty motivuje,
aby se vice zapojili, vede k rozvoji kritického myslenf
a k pfirozenému rozvoji kreativity. Pomoci princip@
gamifikace a "learning by doing" udrzujeme

jejich zdjem a zdroven jim poskytujeme hodnotné
zivotni lekce.

Studenti pfi préci na projektech také pozndvajf, co obndsf
prdce v sebefizenych tymech. Na vlastni kGZi zazivajf
pracovni prostfed( zalozené na autonomii a spoluprdci.
Uci se prezentovat své ndpady, spolupracovat

s ostatnimi a pfijimat zpétnou vazbu, stejné tak

jako ji umét poskytnout. Piluji si tak své komunikacni
schopnosti i sebevédoml.
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Celkové jsme v minulém roce pfipravili exkurze
pro 300 z&kl a studentl od téch nejmensich
a? po vysokoékoldky z Ceské i Slovenské republiky.
Otevreli jsme Ctyfi typy krouzkl robotiky a kempy
automatizace s celkovou kapacitou 48 déti.

Krouzky robotiky pro zdkladni $koly umoZniuji zékim
sestavit, naprogramovat a oviddat roboty. Hravou

a zdbavnou formou rozvijeji svou logiku, analytické
uvazovdni a tymovou spoluprdci.

Krouzky robotiky pro stfedoskoldky sezndmi studenty
s programovdni PLC/HMI, véetné tvorby, simulace

a ladéni PLC program(. Krouzek je navrzen tak,

aby podporoval kreativitu, kritické mysleni a poskytoval
solidnf zdklad pro ty, kdo maji zdjem se zlepSovat

v oblasti prdmyslové automatizace.

»Pozoruji, jak syn objevil novy svét. Pro mé je to
nezndmé prostredi, a kdyZ o tom mluvime, nechdpu,
kde se v ném bere to, jak o tom dokdze mluvit. Urcité
je to pro néj zajimavé a bavi ho to, protoZe jinak by to
vzdal. Zatim to tak s krouzky mél. Dékuji moc za zdjem,
ktery jste v ném vzbudili. Jana V., maminka Tomdse,
absolventa ICE Krouzku robotiky.




3D tisk betonu

Technologie 3D tisku
potvrdila svou funkcnost

Dominik Stupka | Lidr projektu Coral

V roce 2023 jsme dokoncili praci na uceleném ekosystému
schopného realizovat komplexni stavbu pomoci 3D tisku
betonu. Nasi tiskdrnu ICE Coral m{ze obsluhovat jediny
stavebni operdtor, aniz by museli byt pritomni specialisté
na automatizaci nebo programdtori.

Mezi Uspéchy naseho vyvoje 3D tiskdrny betonu patif
vyvoj vyskové nastavitelného robota, ktery umoznil tisk
zdf a objektl do vysky tff metr(. Ddle zvysSenf efektivity

tiskové hlavy a naptiklad schopnost vyhlazovdni povrchd,

kterd Setfi az 15 % tiskového materidlu. Hladky povrch
stén s sebou prindsi moznost aplikovat dalsi povrchové
Upravy, ¢imz diky hladké sténé uspofi az 30 % materidlu
povrchovych néstrikd. Mezi dalsi zdsadni Uspéchy patfi
zrychlenf rychlosti tisku na 600 mm za sekundu.

V rdmci vyvoje a testovdni nasich vytiskd jsme vytvorili
fadu réiznorodych realizaci, na kterych ovéfujeme
technologické vlastnosti. Pro leteckou zdkladnu v Cdslavi
jsme instalovali testovaci vzorky ochranné stavby

z produktové fady MoDeSty (Modular Defense System).
Diky stavbe v redinych podminkdch vojenské zdkladny
jsme si tak mohli otestovat sestaveni moduld v polnich
podminkdch primo vojdky.

V civilnim prostred( jsme si ovérili 3D tisk prfimo
na stavenisti a ve ¢tvrtém patre stavby spole¢nosti
Skanska jsme vytiskli testovaci zdzemi pobytové terasy.

Potencidl tiskdrny jsme pak naplno ovéfili na podzim,
kdy ve Zddru nad Sdzavou vyrostl prototypovy dim.
Ten je skuteénou ukdzkou vyhod 3D tisku. Jeho

stény do sebe integruji jednotlivé technické instalace
i vybaveni samotného interiéru domu.
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Mobilni tiskové pracovisté:

* Robot na pdsovém podvozku

» Stanice pro michdni a ddvkovdn( aditiv

= Cerpadlo betonu C8

= Stavebni kontejner s technologickym zdzemim
= Mobilnf napdjeci rozvadéd

Staciondrni tiskové pracovisté:
* Robot
= Laser-scanerové bezpecénostni oplocenf

Software:

= Slicer

» Cloudovd aplikace pro sprdvu a pldnovdni tiskd
» DatICE Coral — software pro analyzu dat

Vyvoj:
= Patentovand tiskovd hlava
= Vlastni receptura tiskového materidlu
= Kontinudlni vyztuzovdni vytiskd ocelovym lanem
béhem tisku
Natdcenf tiskové trysky pro dodate¢né uhlazeni povrchu

R&D projekty:

= Opevnén( pro leteckou zdkladnu Cdslav

» Zdzemi pobytové terasy obytného domu Modransky
cukrovar ve spoluprdci se spole¢nosti Skanska

= Prototypovy diim ve Zddru nad Sdzavou

JOYNIWON
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Osobni rozvoj

Jakub Krejci | Lidr tymu instalaci

Cesta od pomocného montéra do strategického

vedeni tymu instalaci se zdd byt jako primocara kariéra,

ale ta se, minimdlné u nds v ICE, nebuduje kritizovdnim.

Musi se odpracovat.

Jedno americké prislovi fika: "Any jackass can kick
down a barn but it takes a good carpenter to build
one.” V angli¢tiné hezky vyzni dvojsmysl slova jackass,
coz zdroven znamend osel i hlupdk, pro kterého neni
problém zbofit stodolu.

V ceském prekladu ndm toto prislovi fikd, Ze kritizovat

a borit je jednoduché a umf to kazdy, ale vytvdret nové
veci vyzaduje fadu femeslnych dovednosti.

| j& jsem se na zacdtku své kariéry obcas nechal strhnout
ke kritice véci kolem sebe, aniz bych znal souvislosti.
Kdyz jsem v ICE zadinal, byl jsem kluk po Skole, bez
praxe, nic jsem neumél. Zkusenéjsi montéri si me vzali
pod ochrannd kridla a j¢ diky tomu dostal prileZitost
procestovat jako montér celou Evropu. Od Itdlie po
Svédsko. UZ ani nedokdZu spoditat, na kolika jsem byl
projektech. Instaloval jsem stroje na vyrobu téstovin,
mycek nddobf, pfevodovek nebo celych kabin kamiong.

Kdyz mél nds tym problémy, nékterf lidé na projektech

je resili remcdnim, stiznostmi a neustdlou kritikou vseho
kolem nds. To samozi'ejmé nic nevyresilo a pouze to
prohloubilo frustraci celého tymu. Ve chvili, kdy se loni
nds tym dostal do skutecné velké krize, ohrozujici i kvalitu
nasi prdce, doslo mi, ze uz mé nebavf jen poslouchat
stiznosti, ale chci s tfm pomoct néco udélat.

Navic uz jsem nebyl zddny novdcek, ale $éfmontér,

ktery md za sebou vedeni desitek velmi Uspésnych
projektd. Uvédomil jsem si, Ze je na ¢ase prevzit
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zodpovédnost nejenom za sebe, ale i za néco navic.
Stdt se tim, kdo pod svd ochrannd kridla bere ty mladsi.
Zacal jsem se podilet na transformaci naseho tymu

a stal se ¢lenem jeho strategie. Stal jsem se ¢lenem
tymu strategického.

Jsem povahou introvert, nemdm rdd pozornost ostatnich,

kontakt s cizimi lidmi urcité nevyhleddvdm. Nechtél jsem
to brdt jako vymluvu a rozhodl jsem se s tim zabojovat.
Velmi mi pomohla nase ICE Akademie seberizeni, kterou
jsem v roce 2023 absolvoval. Na jejim zacdtku jsem mel
problém se predstavit deseti lidem a na jejim konci jsem
predndsel pro dvé stovky lidi na celofiremnim setkdnf.

Ani koordinovat tricet internich a dvacet externich
lidi na dvacitce projektd, nenf jednoduché. Neustdly
kolobéh pldnovdni, kazdodennich zmén a novych
situacf je ale ve findle to, co nds bavi. Obzvldst,
kdyz pred oc¢ima vidime své krdsné stroje
Slapaijicl jak Svycarské hodinky.

»Jsem hrdy na to, jak daleko se mi

za pdr let podarilo posunout.

ICE jsem vdécny, Ze mi ukdzal cestu.”




Skola Na Radosti

Skola Na Radost;i

Tomds Vrdnek | CEO

Kdyz se pred sedmi lety objevila prilezitost podporit ve vzniku

inovativni zdkladni skolu Na Radosti, védéli jsme, Ze to je presné

ten typ Skolstvi, ktery tady chybi. Diky kterému v Ceské republice

nebudou vyristat déti jako poddanské ovce bez viastniho ndzoru
a zodpovédnosti, bezmyslenkovité plnici prikazy vrchnosti.

Fakt, Ze se nase Skolstvi od dob Marie Terezie

nijak zdsadné nezmeénilo, je socidini katastrofou nasi
spole¢nosti. Jak uvddi histori¢ka Skolstvi Magdaléna
Sustovd: Jadro udiva a struktura kol zlstala stejnd.
se od dnesnich rdmcovych vzdéldvacich programi
pfilis nelisi. To, co se v jednotlivych tfiddach probird,
se neméni, a vyuka je stdle zaloZzena na frontdini
vyuce a pamétovém uceni. A pri té je jakdkoliv
aktivita déti nezddouci.

Skola po nds vyzaduje: Nevyruduj! Sed, nemluv
a poslouchej! Nestarej se o to, o co nemds!

Ale Zivot: DileZité je, abys chdpal kontext a umél
ses sprdvné rozhodnout. Jak se na to divds ty?
Prijd se svymi ndzory.

Skola: Neopisuj od svého sousedal
Zivot: Spolupracuij! Sdilej své ndpady.
KdyZ néco nevis, zeptej se.

Skola: Chovej se normdiné! Vrat se zpdtky do fady.
Zivot: Hledej ptile¥itost, jak zaujmout, odlidit se.
Premyslej, jak mizes véci zlepsit. Prevezmi
zodpovédnost, bud kreativni a inovativni!

Vychova ditéte v systému trestl a odmén v ditéti zcela
jisté zlikviduje veskerou pfirozenou vnitfni touhu se néco
dozvédét. Lidé, ktefi otrocky a bez vliastniho ndzoru pInf
ptikazy nadrizenych, jsou v souc¢asném turbulentnim
svété odsouzeni k prlimérnosti a k nedspéchu.
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Zdkladnf skola Na Radosti prochdzi vzdéldvacim
procesem s respektem k jedinecnosti kazdého ditéte.
Naslouchd jim, pfijimd a vdzi si jejich individuality.
Snazi se odkryvat a posilovat jejich naddni, poskytuje
jim bezpecné prostredi, kde mohou svobodné
experimentovat, délat chyby a neustdle se rozvijet.

Ve vzdéldni vidi skola Na Radosti mnohem vice nez
pouhé shromazdovdni znalosti. Podporuje vrozenou
touhu po objevovdni, kterd je v kazdém z nds. Déti se
v ni u¢f s nadéenim a jsou produktivnéjéi. Skola jim
ddvd volnost tvorit, nabizf jim prilezitosti ke spontdnnf
aktivité, bdddni a zdjmu. Cilem je probudit v nich pocit
vlastni zodpovédnosti za vzdéldni, naucit je svobodné
a radostné se ucit.

Ui déti Celit rGiznym situacim, rozpozndvat jejich
silné strdnky a dovednosti, stejné jako oblasti,

které je tfeba zlepsit. Rolf ucitele — prévodce — nenf
hodnotit, ale vést déti v sebehodnoceni, pomdhat jim
identifikovat a formulovat jejich chyby a hledat Fesent.
Zdravé vztahy mezi vsemi ¢leny skolnf komunity,
dospélymi i détmi, jsou pro skolu zdkladnim pilitem,
zalozenym na vzdjemném respektu a Ucté.

L]

»UCime mladou geneérdeimnejen technickym
dovednostem, ale také tomu, jak nést
zodpovédnost za svuj Zivot.*




DigitdIni tovdrna

Fakta misto dojmu na cesté
k digitalizaci podniku

Analyza
soucasného stavu

Analyza

= Zmapovdni aktudliniho stavu
= Analyza rizik
= Analyza pomoci Al

Identifikace

prilezitosti

= Prioritizace

= Obchodnfi pldn

= Strategie digitalizace
a automatizace

= Seznam doporucenf
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Ndvrh
reseni

Studie proveditelnosti
= Vyvoj resenf

= Otestovdni funkénosti

= Dynamickd simulace

Cenovd a technicka
nabidka

= Analyza rizik
= Harmonogram implementace
= Financni kalkulace

Vyvoj
a design

i
.

Mechanickd konstrukce

= Kompletni design
= Vyrobni dokumentace

Elektroprojekce

= Ndvrh ridictho systému,
elektroinstalace véetné
komunika¢nich sitf

= Ndvrh rozvadécl
= Bezpecnost strojl

7

Vyvoj fidiciho software

= PLC

= Roboty

= Vizualizace

= Databdzové systémy

Vyroba
a oziveni

Zdkaznicky servis
a podpora

n
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|
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DIGITAL
FACTORY
READY.

Vyhody digitdini
tovdrny

Vyroba

= Vyroba novych strojd
a modernizace stdvajicich
zartizenf
= Konfigurace a optimalizace
= Dohled nad vyrobou

Montdz a instalace

= Mechanickd montdz

= Instalace elektrickych
a pneumatickych
komponentd

= Napojeni na zdkaznickou
infrastrukturu

ServICE

= Hotline 24/7

= VVzddlend podpora

= Servis a UdrZba strojd

= Monitoring automatizace
= Modernizace, retrofity

Sbér dat
prostrednictvim
DatICE

= Sbér, zobrazenf
a vyhodnoceni dat
v rediném case

= Pripojenf k libovolnému
zarizeni (staré, nové,
s/bez PLC)

v Snizenindrokd
na obsluhu

v Minimalizace
technologického
odpadu

v SniZenf poétu zmetkd
na minimum

v Zvysenirychlosti
nepretrzitého provozu

v Zvysend bezpecénostnf
opatrenf

v Maximalizace celkové
efektivity zarizeni (OEE)

v Minimalizace chyb
v Zvyseni bezpecdnosti

v Optimalizace procesd
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Automatizace prdmyslu

Zvysujeme efektivitu vyroby
napric obory

Diky nasemu presahu do nékolika oborl priimyslu jsme odolnéjsi
vaci krizim a vyuzivdme ,best practices” napfri¢ obory.

Automotive Metalurgie

Stavebnictvi
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Automatizované
stroje a linky

Navrhneme, naprogramujeme a vyrobime automatizované stroje a linky. Nase reSenf
nabizime jako doddvky na kli¢, subdoddvky €dsti projektt nebo hodinové sluzby.
ZaméFfujeme se na ndvrh a vyrobu novych stroji i modernizaci stdvajicich zafizeni.

Svarovaci Lakovaci

linky

Montdzni
linky

SpecidlIni Manipulaénf End of line

Rizeni a automatizace Rizeni a automatizace Automatizace obrdbéni Automatické
slévdren metalurgickych pecf a odjehlovdni kalenfi

Kamerové Paletizace Dopravnikovd
betonu systémy a depaletizace technika

a jednoucelové stroje technika testovaci stanice




Zdkladni informace

Zdkladni informace o spoleCnosti

Sidlo

Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Spolec¢nost je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 18866

1€0: 29158541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Jamskd 2630/10, 591 01 Zddr nad Sdzavou
Brnénskd 2347/47, 591 01 Zddr nad Sdzavou
Evropskd 859/115, 160 00 Praha 6-Vokovice
Turfanka 1519/115a, 627 00 Brno-Slatina

Tr. 1. mdje 328, 753 01 Hranice

Starobélskd 1395/14, 700 30 Ostrava-Zdbreh
Rybdrskd 3044/20a, 301 00 Plzen-Jizni Predméstf
17. listopadu 239, 530 02 Pardubice

Krizikova 65, 541 01 Trutnov

Majakovského 707/29, 360 05 Karlovy Vary (ukonéeno
v 11/2023)

1. mdje 342/31, 460 07 Liberec (ukonéeno v 12/2023)
Jihlava 116, 586 01 Jihlava-Hruskové Dvory

Statutdrni zdstupci

Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva

Ing. Barbora Stupkovd, mistopredsedkyné predstavenstva
Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada
Ing. Petr Otava, predseda dozoréi rady

Ing. Miroslav Zd&horec, mistopredseda dozor¢f rady
Ing. David Becvadr, mistopredseda dozorci rady

V Praze, dne 20. éervna 2024

[ aa_ i 1, - .
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Ing. Tomds Vrdnek, MBA
predseda predstavenstva
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Ing. Barbora Stupkovad
mistopredsedkyné predstavenstva

Predmét podnikdni
Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Vlastnictvi spole¢nosti
Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K¢
200 ks akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢
60 % akcif Strojmetal Aluminium Forging a.s.
40 % akcif Ing. Tomds Vrdnek, MBA

Rizeni rizik

Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdni,

tato rizika pravidelné identifikujeme, vyhodnocujeme

a prijimdme prislusnd opatreni k jejich minimalizaci.

B
i - r 4
y5ilp hi_i_m,_ /fff" " ,.r"/ .
! I

Josef Pokorny
¢len predstavenstva

DIGITAL
FACTORY
EADY.
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Zprdva o vztazich

Zprdva o vztazich 2023

ICE Industrial Services a. s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich
korporacich

Predstavenstvo spolec¢nosti ICE Industrial Services a.s.,

se sidlem Stépdnskd 621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO 29158541, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném

u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866

(v této zprdve téz jen ,Spole¢nost” nebo “ICE”) zpracovalo
ndsledujici zprdvu o vztazich ve smyslu ustanoven( § 82
zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich korporacich®),
za Ucetnf obdobf roku 2023 (ddle jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztah

Podle informacfl dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti
jednajiciho s péci fddného hospoddre byla spole¢nost po
celé Rozhodné obdobi sou¢dsti skupiny, ve které je jedinou
ovlddaijici osobou Ing. Petr Otava (ddle jen ,Skupina®). Udaje
0 osobdch ndlezejicich do Skupiny se uvddi k 31. prosinci
2023, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu

Spolecnosti jednajicimu s péci Fddného hospoddre. Struktura

vztahU ve Skuping je graficky zndzornéna v Priloze ¢&. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2023

Ing. Petr Otava (v této zprave téz jen ,Ovlddajici osoba®)

je jedinym vlastnikem spole¢nosti MTX Group a.s. se
sidlem na adrese Praha 1, Stépdnskd 621/34, PSC 110 00,
ICO 274 41 261, zapsané v obchodnim rejst¥ku vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp.zn.: B 10649.

Zplsob a prostfedky ovldddni

Ovlddajici osoba nepfimo ovlddd spole¢nost ICE Industrial
Services a.s. pres spole¢nost Strojmetal Aluminium

Forging a.s. (60 % obchodnf podil Spolecnosti), se sidlem
Kamenice, Ringhofferova ¢p. 66, PSC 25168, ICO 25037684,
zapsand v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu
v Praze, sp. zn.: B 25963, prostrednictvim rozhodovani

na valné hromadé Spolec¢nosti.

Uloha spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje

a vyrdbi automatizované stroje a linky, hlavni soucdsti sluzeb
je kompletni engineering elektrické a mechanické ¢dsti,

vyvoj fidictho software, vyroba zarizeni, instalace a servisnf
sluzby. Tyto sluzby poskytuje spole¢nost jak spole¢nostem

ve Skupiné, tak tfetim strandm.

ICE Industrial Services

Prehled vzdjemnych smluv v rdmci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovlddajici osobou
nebyly uzavreny zadné. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nostf
a jinymi osobami ovliddanymi Ovlddajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobf platné:

Prehled jedndni, u¢inénych na popud nebo v zdjmu
Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi uc¢inila Spole¢nost na popud
Ovlddajicich osob nebo ji oviddanych osob nize uvedend
jedndn, kterd se tykala majetku presahujiciho 10 % viastniho
kapitdlu Spoleénosti, zjisténé podle posledni Ucetni zaverky

sestavené k 31. prosinci 2023.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskute¢nény
Prodej sluzeb spole¢nostem ve skupiné dle platnych

uzavrenych smluv nebo objedndvek.

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovndni

Na zékladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych
jedndn, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob
uskute¢néna Spolec¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti

nevznikla z&ddnd Ujma.

Hodnoceni vztahl a rizik v rdmci Skupiny

Spolecnosti vyplyvaji z Gcasti ve Skupiné zejména

vyhody. Spole¢nost je dodavatelem komplexnich doddvek
automatizovanych strojd a linek, hlavni soucdsti doddvanych
sluzeb je kompletni engineering elektrické a mechanické
¢dsti, vyvoj ridictho software, vyroba zarizeni, instalace

a servisni sluzby.

Spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s. poskytuje

i naddle Spole¢nosti bankovni i nebankovni garance

za realizované projekty. Utast ve skupiné MTX Group

pomdhd Spoleénosti udrzovat finanéni a obchodni stabilituy,
coz napomdhd garantovat dokonéen( rozpracovanych projektd

a minimalizovat podnikatelskd rizika.

Spolecnost realizuje fadu projektd v rémci Skupiny a véechna
vybérovd rizeni probihaji v souladu s obchodnimi a cenovymi
podminkami béznymi na trhu. VVsechny ceny jsou zdkazniky

ze Skupiny soutézeny a porovndvdny s konkurenénimi nabid-

kami. Spole¢nost ddle vyuzivd svych detailnich znalosti zdvodu

Spoleénost

Typ smlouvy

Predmét smlouvy

Strojmetal
Aluminium
Forging a.s.

Smlouva o servisu
a udrzbé

Udrzba vyrobnich zatizeni a linek, servisni ¢innost vybranych vyrobnich
zarizeni Spolec¢nosti

Smlouva o dilo

Zhotoveni dila Linka lisovdni gummilageru
Zhotoven( dila Pracovisté pro Sroubovdni helicoiltl a spacert

Smlouva o budouci
smlouveé

Smlouva o Ucasti na feseni projektu realizovaného v rémci programu
LEPSILON IV*, vymezen( vzdjemnych prdv a povinnosti pfi spoluprdci
na reseni projektu aplikovaného vyzkumu a experimentdiniho vyvoje

Smlouva o vyuZiti vysledkd
fesen( projektu

Vyuziti vysledkd reseni projektu aplikovaného vyzkumu a experimentdiniho
vyvoje realizovaného v rdmci programu , EPSILON IV*

.

Rucitelské prohldseni

Rucitelské prohldseni vystavené Spolecnosti za Ucelem zajisténi pohleddvek
Ceské sporitelny, a.s. a Commerzbank AktienGesellschaft za dvéry
a bankovni zdruky ¢erpané spolec¢nosti ICE Industrial Services a.s.

Smlouva o poskytnutf
zajisténi zavazku

Poskytnutl zajisténi zdvazku spolecnosti ICE Industrial Services a.s. vidi
Ceské spofitelné, a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft

Dohoda o zachovdni
davérnosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s ddvérnymi informacemi
pfi vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva o dilo

Stanoven( pravidel a podminek realizace dil¢ich projekt v oblasti
automatizace

METALIMEX a.s.

Smlouva o poskytovdn{
sluzeb

Smlouva o poskytnutf sidla a poskytovdni sluzeb s tim spojenych

Dohoda o Uhradé pojistného

Dohoda o thradé pojistného

Dohoda o Uhradé alikvotnf
¢dstky za vyddni Magazinu
skupiny MTX Group

Poskytnuti prostoru v magazinu MTX

AL INVEST
Bridliénd, a.s.

Smlouva o zpracovdnfi
osobnich Udajd

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzenf s ddvérnymi informacemi
pfi vzdjemné spoluprdci

Prikazni smlouva

‘

Projektové fizeni investi¢nich projektd

Smlouva o servisu a Udrzbé

Zajisténi funkénosti a provozu vyrobniho zarizeni spole¢nosti
AL INVEST Bridli¢nd, a.s.

Henry Gas a.s.

Dohoda o mléenlivosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzen( s dGvérnymi informacemi
pfi vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva
o poskytovdni sluzeb

Poskytovdni odbornych technickych sluzeb

Pozn. Jsou uvedené vdechny smlouvy, které byly v daném obdobf platné. Smlouvou se rozum{ smlouva véetné pripadnych dodatkd.

Strojmetal Aluminum Forging a.s. k poskytovdni podpory pri

Ze vztah( v rdmci skupiny neplynou pro Spole¢nost

udrzbé a servisu doddvanych feseni a linek. Plispivd tak k vy- 2ddnd rizika.

znamné vyssi disponibilité automatizovanych linek ve spole¢nos-

ti Strojmetal Aluminium Forging a.s. a zvyseni kvality jeji vyroby.

V Praze, dne 29. bfezna 2024

[ L
1
|

Ing. Tomélé"Vrdnek, MBA
predseda predstavenstva

(Hotlowe)

Ing. Barbora Havifovd

mistopredsedkyné predstavenstva

Oy B
ARG TG

Josef Pokorny
¢len predstavenstva
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Zprdva o vztazich

MTX Group a. s.

Priloha ¢. 1 Struktura vztahd ve Skupiné k 31. 12. 2023

0% Povrly 00% PCI Trading s.r.o.
100 % 30 % Copper
———> METALIMEX a.s. ——— > Industries, a.s.
100 %
Amex Coal Sp. z.0.0.
b . 33,3 %
29% 5 CzechMillas. —— > KI Energo, s.r.o.,
. v likvidaci
& METALIMEX
Deutschland GmbH
100 %
———> OKK Koksovny, a. s.
20% 5 SKI AREAL
KOPRIVNA a. s.
100% Strojmetal 100% Strojmetal Singen
Aluminium GmbH
Forging a. s. 60 % 100 %
ICE Industriall —7——> ICE Architects s.r.o.
Services a.s. 100 %
ICE Constructions s.r.o.
333%
EIMAC
100 % European institute for
——> PP STROJMETAL s.r.o. Materials, Automation
100 9 100 % and Constructions z. u.*
———> ALINVEST AIB Facility s r.o.
Bridli¢ng, a. s.
51% 100 % i
DC Infrastructure — Data Computing Power
Services a. s. Sale a.s.
100 %
Menotana a.s., v likvidaci
100 % . Lo
L———> Stradium DC s.r.o., v likvidaci
100 % .
MTX Aluminium Werke
GmbH, v likvidaci
% DACTRA a.s.
[ 10% 5 MTX %% 5 FIELD BAL s.r.0.
Renewables a. s. 100 %
FIELD BRO s.r.o.
100 %
————> FIELD BST s.r.o.
75 % 50 %
Henry Gasa.s. — > RGEa.s.
100% TORE House s.r.o.

Rozvaha

v pIném rozsahu k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢)

s

Identifikaéni ¢&islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

* Zapsany Ustav EIMAC — European Institute for Materials, Automation and Construction z.U. byl zalozen
ve smyslu § 402 a ndsl. zdkona ¢. 89/2012 obdansky zdkonik, dne 13. 10. 2021.

ICE Industrial Services a.s. je jednim ze tff zakladateld. EIMAC — European Institute for Materials,
Automation and Construction z.u.

ICE Industrial Services

291 58 541 Ceskd republika
Oznad. AKTIVA rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 434 640 -24 693 409 947 239 980

B. Stdla aktiva 2 149 499 -24 693 124 806 101 238
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 55914 -10752 45162 63881
B.I.2. Ocenitelnd prdva 4 55681 -10623 45058 1530
B.I.2.1. Software 5 55681 -10623 45058 1530
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 233 -129 104 0
IS Toad sy v oot ebmony ek : : o e
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0 0 62351
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 9 93584 -13941 79643 37356
B.II.1. Pozemky a stavby 10 22310 0 22310 22310
B.IIL1.1. Pozemky 11 22310 0 22310 22310
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 12 62284 -13941 48343 5 466
B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 13 0 0 0 0
s Folouzdhy e ol ey TRk 14 aoso R
BIL.5.1.  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 15 0 0 0 4777
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 16 8990 0 8990 4803
BLIII. Dlouhodoby finanéni majetek 17 1 0 1 1
BIIL1. Podily — ovlddand nebo oviddaijici osoba 18 1 0 1 1
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 19 0 0 0 0
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Uéetni vykazy

Oznad. AKTIVA rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obéznd aktiva 20 285 141 0 285 141 138742
C.l. Zdsoby 21 74 470 0 74 470 47 093
C.l1. Materidl 22 39615 0 39615 28171
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 23 34855 0 34855 18922
C.13. Vyrobky a zbozf 24 0 0 0 0
C.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 25 0 0 0 0
C.II. Pohleddvky 26 210392 0 210392 91044
CIL1. Dlouhodobé pohleddvky 27 1362 0 1362 581
Cll.1.4. OdloZend darovd pohleddvka 28 1362 0 1362 581
C.I.1.5. Pohleddvky — ostatnf 29 0 0 0 0
C.1.2. Krdtkodobé pohleddvky 30 205 826 0 205 826 87 603
Cll.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztah( 31 187 474 0 187 474 84 694
Cl.2.4. Pohleddvky — ostatnf 32 18352 0 18352 2909
Cll.2.43.  Stdt-dahové pohleddvky 33 2883 0 2883 0
Cll.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 34 13183 0 13183 1163
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 35 648 0 648 29
C.1.2.4.6.  Jiné pohleddvky 36 1638 0 1638 1717
CII.3. Casové rozligeni aktiv 37 3204 0 3204 2860
C.I1.3.1. Ndklady pristich obdobf 38 3204 0 3204 2 860
cIl. Krdtkodoby finanéni majetek 39 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 40 279 0 279 605
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 41 27 0 27 146
C.IV.2. Penézni prostredky na Uctech 42 252 0 252 459

ICE Industrial Services

Oznad. PASIVA rad Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 43 409 947 239 980

A. Vlastni kapitdl 44 131730 110 539
Al Zdkladn( kapitdl 45 2 000 2000
Al Zd&kladn( kapitdl 46 2 000 2 000
All. Azio a kapitdlové fondy 47 0 0
All2. Kapitdlové fondy 48 0 0
Al Fondy ze zisku 49 38 98
AlllL2. Statutdrni a ostatnf fondy 50 38 98
ALIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 51 108 441 79734
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 52 108 441 79734
AV. Vysledek hospodaren( bézného Ucetniho obdobf (+/-) 53 21251 28707
B. +C. Cizi zdroje 54 278 217 129 441
B. Rezervy 55 772 2727
B.4. Ostatni rezervy 56 772 2727
C. Zdavazky 57 277 445 126 714
Cl. Dlouhodobé zdvazky 58 0 0
Cl1. Vydané dluhopisy 59 0 0
c.lo. Zdvazky — ostatnf 60 0 0
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 61 243062 120263
Cl1. Vydané dluhopisy 62 0 0
C.l.2. Zdvazky k Gvérovym institucim 63 87231 59 004
cl3. Krdtkodobé piijaté zdlohy 64 61138 0
C.l.4. Zd&vazky z obchodnich vztah 65 37 324 27 256
C.l.8. Zdvazky ostatnf 66 57 369 34003
C.l.8.1. Zd&vazky ke spoleénfkiim 67 285 341
C.1.8.3. Zdvazky k zaméstnanclm 68 8402 7 598
C.l.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 69 5181 4740
C.I1.8.5. Stdt — danové zdvazky a dotace 70 13170 14 107
C.I.8.6. Dohadné Ucty pasivnf 71 30331 7217
C.ll. Casové rozligenf pasiv 72 34383 6451
C.IL1. Vydaje pfistich obdobf 73 8 7
C.IIL.2. Viynosy pristich obdobf 74 34375 6 444
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Uéetni vykazy

Vykaz zisku a ztraty

Yo

druhové ¢lenéni za rok konéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

7 wr

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo
ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto

110 00 Praha 1

29158541 Ceskd republika
Oznad. rad. Bézné Minulé

ucetni obdobi tcetni obdobi
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 382724 372849
Il Trby za prodej zboZf 2 12 30
A. Vykonovd spotieba 3 204 646 196 383
A2. Spotfeba materidlu a energie 4 113 368 109 769
A3. Sluzby 5 91278 86614
B. Zmeéna stavu zdsob vlastnf ¢innosti (+/-) 6 -15951 15914
C. Aktivace (-) 7 -26 426 -49743
D. Osobni ndklady 8 186 004 167 877
D.1. Mzdové ndklady 9 137 679 124 022
D.2. Ndklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 10 48 325 43 855
D.2.1. Ndklady na socidIni zabezpeceni a zdravotni pojistén{ 11 47 919 43 497
D.2.2. Ostatni néklady 12 406 358
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 3 346 4773
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 3346 4779
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 15 3346 4779
E3. Upravy hodnot pohleddvek 16 0 -6
. Ostatni provozni vynosy 17 10 128 6 483
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 124 753
I11.2. Trzby z prodaného materidlu 19 10012 5087
1.3, Jiné provozni vynosy 20 -8 643
F. Ostatni provozni ndklady 21 9 967 7 953
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 22 180 332
F.2. Prodany materidl 23 8191 2796
F.3. Dané a poplatky 24 394 378
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobf 25 -1955 2189
F.5. Jiné provozni ndklady 26 3157 2258
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 27 31278 36 205

ICE Industrial Services

Oznad. rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 28 0 Y
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 29 0 0
VL. Vynosové tiroky a podobné vynosy 30 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 31 0 0
). Ndkladové troky a podobné ndklady 32 5252 3545
J.2. Ostatnf ndkladové Uroky a podobné ndklady 33 5252 3545
VII. Ostatnf finanéni vynosy 34 7320 11744
K. Ostatni finanéni ndklady 35 12876 9200
* Finanéni vysledek hospodareni 36 -10 808 -1001
el Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 37 20 470 35 204
L. Da# z ptijmd 38 -781 6497
L1 Dati z pifjma splatnd 39 0 5766
L.2. Dan z pfijmG odloZend (+/-) 40 -781 731
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 21251 28 707
ok Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 42 21251 28707
* éisty' obrat za uéetni obdobi = I. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VII. 43 400 184 391 106
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Uéetni vykazy

Prehled o zméndch
vlastniho kapitdlu

s

za rok konéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Identifikaéni éislo
29158 541

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

Ceskd republika

Zdakladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapital a ostatni neuhrazend ztrdata hospodafreni bézného

fondy minulych let (+/-) uéetniho obdobi
Zistatek k 1. 1. 2023 2000 98 79734 28707 110539

Prevod vysledku hospodarenf 0 0 28707 -28707
Cerpdni fond 0 -59 0 0 -59
Zaokrouhlenf 0 -1 0 0 -1
Vysledek hospodareni za bézny rok 0 0 0 21251 21251
Zistatek k 31. 12. 2023 2000 38 108 441 21251 131730
Zd4kladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapitdl a ostatni neuhrazend ztrata hospodareni bézného

fondy minulych let (+/-) ucetniho obdobi
Zlstatek k 1. 1. 2022 2 000 160 74041 5692 81893

Prevod vysledku hospodareni 0 0 5692 -5692
Cerpdni fond 0 -62 0 0 -62
Zaokrouhlenf 0 0 1 0 1
Vysledek hospodareni za bézny rok 0 0 0 28707 28707
Zistatek k 31. 12. 2022 2000 98 79734 28 707 110 539

ICE Industrial Services

Prehled o penéznich tocich

s

za rok konéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢)

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

291 58 541 Ceskd republika
Oznad. Bézné Minulé
téetni obdobi uéetni obdobi
P. ?Euv ?enéinl’ch ’prostfedkﬁ a penéznich ekvivalent na zad¢dtku 605 14 042
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né &innosti
Z Uéetni zisk nebo ztrdta z béZné ¢innosti pied zdanénim 20 470 35204
Al Upravy o nepenézni operace 7833 10133
A1l Odpisy stdlych aktiv 3346 4779
A12. Zména stavu: -1955 2183
A12.2. rezerv a opravnych polozek -1955 2183
A.1.3. Zisk(-) ztrdta(+) z prodeje stdlych aktiv 56 -421
A.15. Vyuctované ndkladové a vynosové droky 5252 3545
A.16. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 1134 47
A e e gl P 2danaim 28 303 45337
A2. Zména potreby pracovniho kapitdlu -20 502 -38 164
AL irgﬁzsvztsggozﬁ?;?dvek z provozni ¢innosti, aktivnich uétl dohadnych 115 684 38102
ADD zrgszsvztﬁc\;lrjoirl.iéz:r:/{azkﬁ z provoznf ¢innosti, pasivnich G¢td dohadnych 192 559 4439
A2.3. Zména stavu zdsob -27 377 -4 501
A** Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim 7 801 7 173
A3. Vyplacené troky s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodob. maj. -5252 -3545
A5, Zaplacend dan z prjm0 za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobf -2883 -4766
Axr* Cisty pené&zni tok z provozni &innosti -334 -1138
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -28228 -55 040
B.1.1. Nabytf dlouhodobého hmotného majetku -8743 -5277
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -19 485 -49762
B.1.3. Nabytf dlouhodobého finanéniho majetku 0 -1
B.2. Pr{jmy z prodeje stdlych aktiv 124 753
B.3. Zd4pUjcky a Gvéry spriznénym osobdm 0 0
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -28 104 -54 287
Penézni toky z finanénich &innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkd na PP a ekv. 28171 42 050
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -59 -62
C.2.5. Platby z fondl tvorenych ze zisku -59 -62
CHr* Cisty pené&zni tok vztahujici se k finanéni &innosti 28 112 41988
F Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki -326 -13 437
R Stav penéZnich prostfedkii a penéznich ekvivalentd na konci tdéetniho obdobi 279 605
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Priloha k Uuc¢etni zdvérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spolec¢nost”) byla zapsdna
do obchodniho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vloZzka 18866 dne 9. ¢ervence 2012, identifikacnf &islo
291 58 541 ajejf sidlo je Stépdnskd 621/34, Nové Mésto,

110 00 Praha 1. Hlavnim prfedmétem podnikdni Spolec¢nosti je
poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich

linek do provozu.

Vlastnici spoleénosti

Akciondii spole¢nosti k 31. prosinci 2023 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging a.s. 60 %

Ing. Tomds Vrdnek, MBA 40 %
Konsolidovanou Ucéetni zévérku nejuzsi i nejsirsi skupiny
Ucetnich jednotek, ke které Spoleénost jako konsolidovand
Ucetnf jednotka patti, sestavuje MTX Group a.s. se sidlem
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou
ucetni zdveérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

2. Obecné ucetni zdsady, ucetni metody
d jejich zmény a odchylky

Tato individudini Uc¢etni zavérka je pripravena v souladu se
zdkonem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znénf pozdéjsich
predpist (ddle jen zdkon o Uletnictvi) a s vyhldskou
Ministerstva financf Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou

se provddeji nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi, ve znénf
pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli,
Uctujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném

pro rok 2023 (ddle jen vyhldska).

Utetn( zdvérka je sestavena za predpokladu nepretr¥itého

trvdni Spolecnosti.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn

v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci
cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci
cene do 80 tis. K¢ nenf vykazovdn v rozvaze a je Uctovdn

do ndkladd v roce jeho potizent.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu

pofizeni a ndklady s jeho porizenim souvisejict.

Ndklady na opravy a ddrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pffmo do ndkladd. Technické zhodnocen(

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn
metodou rovnomérnych odpist na zdkladé jeho predpoklddané
doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatruje ro¢ni Ucetni odpisové

sazby, které se lisf od sazeb odpoditatelnych pro dariové Ucely.

Odpisovy pldn je v pribéhu pouzivdni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé

zmeén ocekdvané doby zivotnosti.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdni

podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovdni
Stavby Linedrnf 30 let

Stroje a pristroje Linedrni 3 roky

Automobily Linedrnf 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrnf Dle platné smérnice
Software Linedrni 3 roky

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linedrnf 15 let

ICE Industrial Services

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v poloZce
.Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — trvalé®.

2.2. Zésoby

Materidl je oceriovdn v porizovacich cendch. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu potizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky
pfi dopraveé a dopravné za doddni do vyrobniho aredlu.

Ubytek materidlu je oceriovdn metodou FIFO.

Zdsoby materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla
postovné, balné ¢i dopravné. O téchto zdsobdch je Uctovdno

zplsobem A.

Nedokonéend vyroba predstavuje aktivované ndklady na

rozpracované projekty. Nedokonc¢end vyroba je ocerovdna
skuteénymi vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé ndklady
vynalozené na projekt, popf. i pfifaditeiné nepiimé ndklady,

které se k nému vztahuiji.

Hodnota nedokonéené vyroby je upravovdna v zdvislosti
na prabéhu fakturace projektd a oéekdvanych ndkladd na
dokoncenf projektd.

2.3. Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost tvorf opravné polozky k dlouhodobému

hmotnému majetku na zdkladé porovndni zlstatkové hodnoty
budov a pozemkd s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Tvorba a zuctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu
zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - do¢asné”.

Pohleddvky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym
pohleddvkdm na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti
svych zdkaznikd a vékové struktury pohleddvek. Tvorba

a zUétovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu

zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek”.

Zdsoby
Opravné polozky jsou vytvdreny v pripadech, kdy ocenénf
pouzité v Ucetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena

zdsob snizend o néklady spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym
zdsobdm ¢i jinak docasné znehodnocenym zdsobdm je
tvorena na zdkladé analyzy obrdtkovosti zdsob a na zdkladé

individudiniho posouzeni zésob.
Ocekdvané ztrdty z projektd jsou vykdzdny v bézném obdobi.

Tvorba a zUctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu

zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob".

Rezervy

Spole¢nost tvorf rezervy, pokud md soucasny zdvazek, je
pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zévazku
tfeba vynalozit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad

vyse zdvazku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni
tvorena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené za dané
Ucetni obdobf a prdmérnych mzdovych ndkladd véetné ndkladd
na socidIni zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych

zaméstnancd.

Rezerva na ndsledné ndklady k jiz vyfakturovanym projektim
je tvofena na zdkladé viastni analyzy projektd a ocekdvanych

dodatecnych ndkladd.

Rezervu na dan z pfijma vytvdii Spole¢nost vzhledem k tomu,
Ze okamzik sestaven( Ucetni zdvérky predchdzi okamziku
stanoveni vyse dariové povinnosti. V ndsledujicim dc¢etnim
obdobf Spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou

dariovou povinnost.

2.4. Prepocty cizich mén

Spolec¢nost pouzivd pro prepocet transakcei v cizi méné
denni kurz CNB. V priibéhu roku tétuje spoletnost pouze
o realizovanych kurzovych ziscich a ztrdtdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni

prepoditdvdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztrdty jsou zachyceny ve
vysledku hospodarent.

2.5. Derivaty
Derivdt je finanéni ndstroj, ktery spliuje ndsledujic:
0 jeho redInd hodnota se ménfi v zdvislosti na zméné

ménového kurzu (tzv. podkladovém aktivu),
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0 ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena
podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyzaduje malou
nebo nevyzaduje zddnou pocdtedn( investici,

0 bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndnf
obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi nez u spotové

operace.

Ndklady souvisejici s otevienymi ménovymi derivdty jsou

vykdzany v polozce ,Jiné Pohleddvky*.

Derivaty k obchodovdni

Derivdty drzené za Ucelem obchodovdni jsou vykazovdny
v rozvaze v redlnych hodnotdch. Zisky a ztraty ze zmény
redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztréty
v polozkdch ,Ostatnf finanéni vynosy*, resp. ,Ostatnf

finanénf ndklady*.

2.6. Vyzkum a vyvoj

Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Ucelem ziskdni zcela
novych technickych znalostf, které mohou vést k budoucimu
zlepseni vyrobkd nebo celych procesd, pro néz véak nenf
dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou
Uctovdny do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve kterém byly

vynalozeny.

Ndklady vynalozené na vyvoj predstavujf transformaci
novych technickych znalostf ¢i metod na nové nebo podstatné
kvalitnéjsi vyrobky a vyrobnf procesy. Ndklady na vyvoj

jsou aktivovdny, pokud je vyrobek nebo proces technicky
proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spole¢nost disponuje
dostatecnymi prostredky k dokonceni vyvoje. Aktivované
ndklady na vyvoj zahruji cenu materidlu, prdce a ¢dst

ptimo prifaditelnych reZijnich ndkladd. Aktivované ndklady

na vyvoj jsou odepisovdny rovnomérné po dobu jejich

ocekdvaného uzitku.

2.7. Najaty majetek

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo
operativniho leasingu nenf aktivovéna do dlouhodobého
majetku. Leasingové spldtky jsou Uétovdny do ndkladl
rovnomerné po celou dobu trvdni leasingu. Budoucf leasingové
spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Pri ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét

leasingu zarazen do majetku Spole¢nosti v kupni cené.
2.8. Uttovdni vynost a ndkladd

Viynosy a ndklady se Uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobif,

s nimz vécné i ¢asoveé souviseji.
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Bonusy zdkaznikim za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi,
v némz je Uctovdn vynos z této sluzby nebo v obdobi, ve kterém
byl uzavren kontrakt, dle individudinich podminek, stanovenych
v piislusné smlouvé/objedndvce. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou

bonusy vykdzdny jako snizeni vynost z prodeje sluzeb.

2.9. Dani z pFijma
Dan z ptjm0 za dané obdobi se sklddd ze splatné dané

a ze zmeény stavu odlozené dané.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypodteny z danového
zdkladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den dcetniho

obdobi a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dan vychdzi z veskerych docasnych rozdill mezi
Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (darovd ztrdta), s pouzitim ocekdvané

darové sazby platné pro obdobf, ve kterém budou dariovy

zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené darnové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy,
je-li pravdépodobné, ze bude v nésledujicich Uéetnich
obdobich uplatnéna.

Spolecnost pldnuje uplatnit odpocet na podporu vyzkumu

a vyvoje v danovém prizndni za zdarovaci obdobi 2023.

2.10. Klasifikace zdvazkd
Spolec¢nost klasifikuje ¢ést dlouhodobych zdvazkd, bankovnich
uvérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi

nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Nedokonéeny Celkem Celkem
+ ostatni dlouhodoby 2023 2022
nehmotny nehmotny
majetek
Pofizovaci cena
Pocdtedni zUstatek 11 059 62 351 73 410 23 889
Prirastky 19 485 19 485 49 762
Ubytky -241
Preuctovdni 25370 -62 351 -36981
Konecny zlstatek 55914 0 55914 73 410
Opravky
Pocdtedni zlstatek 9529 9 529 7 231
Odpisy 1223 1223 2539
Oprdvky k tbytkdm -241
Predctovani
Konecny zlstatek 10752 10 752 9 529
ZGstatkovd hodnota 1. 1. 1530 62 351 63 881 16 658
Zlstatkovd hodnota 31. 12. 45162 0 45 162 63 881
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky Stroje Dopravni Nedok. dl. Poskytnuté Celkem Celkem
a zatizeni prostf. hmotny zdlohy na 2023 2022
majetek dlouhodoby
hmotny
majetek
Pofizovaci cena
Pocdtedni zUstatek 22 310 4617 12943 4803 4777 49 450 46 026
Prirastky 7 695 504 544 8743 5316
Ubytky -108 -348 -1134 -1590 -1892
Preuctovant 36981 3643 -3643 -36 981
Konecny zlstatek 22 310 49 185 13 099 8990 0 93 584 49 450
Opravky
Pocdtedni zlstatek 2949 9 145 12 094 11375
Odpisy 401 1722 2123 2359
Oprdvky k Ubytkim -108 -168 -276 -1640
Pretctovani
Konecny zlstatek 3242 10 699 13941 12 094
ZGst. hodn. 1. 1. 22 310 1668 3798 4803 4777 37 356 34651
ZGst. hodn. 31. 12. 22 310 45943 2 400 8990 79 643 37 356

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého majetku hmotného i nehmotného v roce 2023 patfila kapitalizace zafazeni majetku

technologie 3D tisku do uzivdni.
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4. Zasoby

Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2023 byla
identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté
39 615 tis. K¢ (2022 — 28 171 tis. K&).

Celkovd hodnota nedokoncené vyroby k 31. prosinci 2023
¢inf 34 855 tis. K¢ (2022 — 18 922 tis. K¢).

5. Pohleddvky a zdvazky
z obchodnich vztaht
Celkové pohleddvky z obchodnich vztaht ¢ini 187 474 tis. K&
(2022 — 84 694 tis. K¢), ze kterych 27 036 tis. K¢
(2022 — 3 372 tis. K¢&) predstavuji pohleddvky po Ihaté

splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm
k 31. prosinci 2023 ¢inila 0 tis. K¢ (2022 — 0 tis.K¢).

Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ¢inf 37 324 tis. K¢
(2022 — 27 256 tis. K<), ze kterych 7 899 tis. K¢
(2022 — 892 tis. K¢&) predstavujf zdvazky po Ihdté splatnosti.

6. Kratkodobé poskytnuté zdlohy
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢inf 13 183 tis. K¢
(2022 — 1 163 tis. K¢) a predstavuji poskytnuté zdlohy

za materidl a sluzby.

7. Krdtkodobé prijaté zdlohy

Krdtkodobé prijaté zdlohy predstavuiji zaplacené zdlohy
na zdkladé podminek z uzavrenych obchodnich smluv
a objedndvek ve vysi 61 138 tis. K& (2022 - 0 tis. K¢).

12. Opravné polozky

8. Ndklady pfistich obdobi

Ndklady pristich obdobf zahrnuji zejména ¢asové rozlisenf
ndkladd na sluzby spojené s ndjmy prostor a ndjmy licencf,
ve vysi 3 204 tis. K¢ (2022 - 2 860 tis. K&).

9. Stat — danové zdvazky a dotace
Danové zdvazky z titulu srazené zdlohy na dan

z prijmu a srdZkové dané z ptfimt zaméstnancd ¢inf
1094 tis. K& (2022 — 985 tis. K<), zdvazky z titulu dané

z pridané hodnoty ¢inf 12 076 tis. K& (2022 — 4 461 tis. K<)
a ostatni dotace ¢inf 0 tis. K& (2022 — 2 895 tis. K&).

10. Dohadné ucty pasivni

Dohadné Ucty pasivni ve vysi 30 331 tis. K&

(2022 -7 217 tis. K&) predstavuji zejména nevyfakturovany
materidl ve vysi 23 970 tis. K& (2022 — 459 tis. K¢)

a nevyuctované energie souvisejici s provozem kanceldr{

a vyrobnich prostor ve vysi 1 197 tis. K¢ (2022 — 2 735 tis. K¢).

11. Derivaty

K rozvahovému dni méla Spole¢nost otevieny ménové derivdty
k obchodovdni, ndklady souvisejici s témito derivaty v celkové
hodnoté 72 tis. K¢, jsou vykdzdny v Jinych pohleddvkdch

(2022 - 7 tis. K¢).

Opravna polozka Celkem
k pohleddvkdm

Zlstatek k 1. 1. 2023 0 0
Tvorba 0 0
Rozpusténi pouzitf 0 0
Zistatek k 31. 12. 2023 0 0

13. Zdkladni kapital
Zdkladni kapitdl tvori 200 kust akcii na jméno v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢.
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14. Vlastni kapital

Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zdkladé

rozhodnuti Valné hromady.

15. Rezervy

Rezerva - dovolend, projekty ndklady Rezerva na daii z pfijma Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2023 2727 2727
Tvorba 772 772
Rozpusténi a Cerpdni -2727 -2727
Zhstatek rezerv k 31. 12. 2023 772 772

V roce 2023 byla rezerva na dan z ptijm0 ve vysi O tis. K¢
(2022 - 0 tis. K¢&) sniZzena o zaplacené zdlohy na dan z prijma
ve vysi 2 883 tis. K¢ (2022 - 0 tis. K¢) a vyslednd pohleddvka
ve vysi 2 883 tis. K¢ byla vykdzdna v polozce Stdt — dariové
pohleddvky (2022 - 0 tis. K¢).

16. Zdvazky k uvérovym institucim

Celkovd vyse zdvazkd k tvérovym institucim &inf

87 231 tis. K¢ (2022 — 59 004 tis. K¢). Z toho kontokorentnf
Uvér ¢ini 85 607 tis. K& (2022 — 57 071 tis. K&) a vérové
financovdni ¢ini 1 624 tis. K¢ (2022 — 1 933 tis. K¢). Predmétem
uvérového financovdni jsou predevsim osobni automobily.
Celkovy dostupny rdmec financovdni Spolec¢nosti je 70 mil. K&

a 2,71 mil. EUR. Za Cerpdni bankovnich tveérd ru¢i Spole¢nosti

na zékladé rucitelského prohldseni a Smlouvy o poskytnutf

zajisténi zdvazku spolecnost Strojmetal Aluminium Forging a.s.

16.1. Bankovni zdruky

V rédmci realizace projektl vyuZivd Spole¢nost bankovnich
zdruk, nejéastéji zdruky za poskytnutou zdlohu nebo zdruky
za proveden( praci. Bankovni zdruky a jejich podminky jsou
vzdy soucdsti smluvnich ujedndni se zdkazniky o kazdém
jednotlivém projektu. Ugelem té&chto bankovnich zdruk je
zajisténi povinnosti Spole¢nosti jako dodavatele na Urovni

hlavniho zdvazku (napt. fédné doddni a kvalita).

K 31. prosinci 2023 md Spole¢nost aktivni 4 bankovni zdruky,
v celkové hodnoté 178,5 tis. EUR.

17. Trzby
2023 2022
Trzby za prodej sluzeb 382724 372849
Trzby za zbozi a materidl 10024 5117
Trzby celkem 392 748 377 966
18. Sluzby
2023 2022
Opravy a udrzba 2 809 2289
Cestovné 14 609 14 144
Ndklady na reprezentaci 143 235
Ndjemné 24 449 23190
Poradenské sluzby 2037 1943
Prdce na zakdzky / vyrobni kooperace 35980 31739
Ostatnf 11251 13074
Celkem 91 278 86 614
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19. Informace o odméndch statutdrnim auditordm

2023 2022
Povinny audit 356 309
Ostatnf sluzby 0 0
Celkem 356 309

7_ 7

20. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnt

Primérny prepoéteny poéet Mzdové ndklady*

2023 2022 2023 2022

Zaméstnanci 179 172 129 085 114 567
Clenové fidicich orgdnt 3 3 6011 6745
Clenové kontrolnich orgdnf 3 3 36 36
Dohody 2547 2674
Celkem 185 178 137 679 124 022

*Mzdové ndklady u ¢lent fidicich a kontrolnich orgdnl predstavuji odmeény ¢lendim téchto orgdnd z ddvodu jejich funkce.

o~

21. Dan z pfijmu

21.1. Splatnd
Splatnd dan z pifjm zahrnuje odhad dané za zdarovaci
obdobi 2023 ve vysi 0 tis. K& (2022 - 5 767 tis. K&).

Spolec¢nost uplatriiuje odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje

v danovém prizndni za zdarnovaci obdobi 2023.

21.2. OdloZend

Pohledavky Zavazky Rozdil

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Dlouhodoby majetek -48 -32 -48 -32
Rezervy 344 517 344 517
Neuhrazené pojistné 61 96 61 96
Vyzkum a vyvoj 1004 0 1004 0
Ostatni neuhrazené zdvazky 1 0 1 0
OdloZend dariovd pohleddavka (zdavazek) 1410 613 -48 -32 1362 581

V souladu s Ucetnimi postupy byla pro vypocet odlozené dané pouzita dariovd sazba 21 % (2022 — 19 %).

ICE Industrial Services

22. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

22.1. Transakce se spfiznénymi stranami

Objem vzdjemnych transakci

2023 2022
Prodej zbozi a sluzeb 35784 41734
Ndkup zbozi a sluzeb 1416 970

Spolecnost proddvd své sluzby spiiznénym strandm

v rdmci bézné obchodnf ¢innosti podniku.

V letech 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich,
kontrolnich a sprdvnich orgdnl zdadné zdlohy, zdvdavky,

23. Najaty majetek a zdvazky
nevykdzané v rozvaze

23.1. Finan¢ni a operativni leasing
Spolecnost je smluvné zavdzdna platit leasingoveé spldtky
za finanéni a operativn( leasing dopravnich prostredkd

a kanceldrské techniky (tiskdrny) ndsledovné:

zdpujcky, Gvéry, priznané zdruky a jiné vyhody a nevlastnf

78dné akcie Spole¢nosti.

Spolec¢nosti nevznikly do 31. prosince 2023 z&dné
penzijni z&vazky vaci byvalym ¢lendm fidicich, kontrolnich

a sprdvnich orgdnd.

2023 v tis. K& Leasingovd Zaplaceno Splatno

mésiéni spldtka za obdobi 2023 v ndsledujicich letech
Osobnf vozy (operativni leasing) 682 8184 15945
Kanceldrskd technika 3 40 67
Celkem 685 8224 16 012

Celkovd vyse zdvazkd nezahrnutych v rozvaze, kterd
vychdzela z uzavrenych smluv o operativnim prondjmu
k 31. prosinci 2023 ¢inila 16 012 tis. K¢ (2022 — 12 555 tis. K<)

23.2. Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Spole¢nost md veskeré své prostory najaty, s rliznymi
vypovédnimi Ihdtami, na dobu urditou i neurcitou. Celkové
ro¢ni ndklady tykajici se tohoto ndjmu v roce 2023 Einily

16 265 tis. K& (2022 — 15 719 tis. K¢). Celkovd vyse zdvazkd
nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smluv
o ndjmu kanceldrskych prostor k 31.prosinci 2023 ¢inila

29 417 tis. K& (2022 - 53 929 tis. K&).

24. Vynosy piistich obdobi
Vynosy piistich obdobf ve vysi 34 375 tis. K&
(2022 — 6 444 tis. K&). Vynosy pristich obdobf predstavujf

¢asové rozliseni rozpracovanych projektd nasich klientd.

25. Ostatni finan¢ni vynosy a ndklady
Ostatni finanéni vynosy ve vysi 7 320 tis. K&

(2022 — 11 744 tis. K¢&) predstavuji zejména kurzové
zisky ve vysi 7 255 tis. K& (2022 — 5 980 tis. K¢).

Ostatni finanéni ndklady ve vysi 12 876 tis. K¢

(2022 -9 200 tis. K¢&) predstavuji zejména kurzové
ztrdty ve vysi 9 376 tis. K¢ (2022 — 5980 tis. K¢).
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26. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni
prostredky a penézni ekvivalenty definovdny tak, ze zahrnujf
penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich
Uctech a dalsi financni aktiva, jejichZz ocenéni mize byt
spolehlivé uréeno, a kterd mohou byt snadno preménéna

v penézni prostredky. Zlstatek penéznich prostredkd

a penéznich ekvivalentd je na konci tc¢etniho obdobi ndsledujici:

Penézni toky souvisejici s vyplacenymi Uroky zahrnovanymi

do ocenénf dlouhodobého majetku byly v prehledu o penéznich
tocich vykdzdny v rdmci investi¢ni ¢innosti, nebyly v8ak
uvedeny jako samostatnd polozka. V roce 2023 Cinily tyto
penézni toky 279 tis. K¢ (2022 — 605 tis. K¢).

Zustatek k 31. 12. 2023 2022
Penéznl prostredky v pokladné 27 146
Penézni prostredky na Uctech 252 459
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 279 605

27. Vyznamné ndsledné uddlosti

Spolec¢nost ocekdvd, ze se v souladu se zdkonem

¢.416/2023 Sb., o dorovndvacich danich pro velké nadndrodni
skupiny a velké vnitrostdtni skupiny stane v ndsledujicim
Ucetnim obdobi poplatnikem dorovndvaci dané. Spolecnost
predpoklddd, ze dopad této skutecnosti na celkovou darovou

povinnost nebude vyznamny.

V Praze, dne 20. ¢ervna 2024

-

| (" r,.’ _,;_J._.;._.-'!'-‘: 1 v‘l -T " J'--n‘,_,l_/__,!_l'<4“ ) . ¥
Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Stupkovad Josef Pokorny
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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pravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti ICE Industrial Services a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ugetni zavérky spoleénosti ICE Industrial Services a.s. (dale také
.Spolednost’) sestavené na zakladé 2eskych Ocetnich predpish, kiera se sklada z rozvahy k 31. prosinci
2023, vykazu zisku a ziraty, pfehledu o zmé&nach viastniho kapitalu a pfehledu o pen&nich tocich za rok
kongicl 31. prosincem 2023 a pfilohy v (éetnl zavérce, vietnd vyznamnych (materialnich) informaci o
pouitych G&etnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy v této O&etni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZena Gletni zavérka podava vémy a poctivy cbraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2023 a nakladd a vynosh a vysledku jejiho hospodafeni a pen&2nich tokl za rok konéic
31. prosincem 2023 v souladu s &eskymi déetnimi pfedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorll Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddllu Odpovédnost auditora za audit déetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivame se, 2e dikazni informace,
které jsme shromadili, poskytuji dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
Zpravé mimeo ugetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spoleénosti.

Nas vyrok k dgetnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Plesto je viak soudastl nasich
pevinnost! souvisejicich s auditem G&etni zavérky seznémenl se s ostatnimi infarmacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiainim) nesouladu s Udetni zédvérkou & s nadimi
znalostmi o (Eetni jednotce ziskanymi b&hem auditu d&etnl zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamne (materalng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) chledech vypracovany v souladu s pfisludnymi prévnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatnl informace splfiuji pofadavky pravnich pfedpis( na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informacl v kontextu viznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nededrZeni uvedenych po2adavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &in&ny na zakladé
ostatnich informaci.

KPMWG Casio rapublion Ausit, 4.0.0., 1pokednast & rubenim omezenym a Ban glotding silh Oibehodr etk wadeng Mg soudem v Prams 10 SRS Ip1ET
mipdvepeh Sanalpen apoleinast KPWMG phdruberycy ke KFMG Inberatonal Limdsd, il G vindie 4185 DI CTERa00 1908
Anglcion priviin spoled & nudendm T T |G datovi schwiiniy: Bhigra
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, ji dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

»  ostatni informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou té2 pfedmétem zobrazenl v (&etni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni z4vérkou a

= ostatnl informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatnl informace neobsahuji vyznamné (materialni) véené nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdamiho orgdnu a dozoréi rady Spolecnosti za Uéetni zdvérku

Statutarni organ Spolenosti odpovida za sestaveni Geetni zavérky podavajici v&my a poctivy obraz

v souladu s Ceskymi (&etnimi pfedpisy a za takovy vnitfnl kontrolni systém, ktery pova2uje za nezbytny
pro sestavenl G&etnl zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

P sestavovani (getni zavérky je statutdrni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piloze v Géetni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrZiteho trvani a pouzitl pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestavenl i&etni zavérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy statutérni orgén planuje zruseni Spole€nosti nebo ukonéenl jeji Einnosti,

resp. kdy nemad jinou reélnou moZnost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit déetni zdvérky

Masim cllem je ziskat pfiméfenou jistotu, 2e (Eetnl zavérka jako celek necbsahuje vyznamnou
{materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pliméfena mira jistoly je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi pfedpisy ve v3ech pfipadech v Géetni zavérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou
{materiainf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materidini), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mahly
ovlivnit ekonomicka rozhodnutl, kterd uZivateld uéetni zavérky na jejim zakladé plijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

= ldentifikovat a vyhodnotit rizika viznamné (materidinl) nespravnosti Géetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a zigkat
dostatene a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit virok. Riziko,
2e necdhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k ni2 doslo v disledku podvodu, je vatsi
ne riziko neodhaleni vyznamné (materidinl) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soutasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

= Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
maohli vyjadfit nazer na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich metod, pfimé&fenost provedenych Géetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti statutamni organ Spolegnosti uved| v pliloze v udetni zavérce.

+  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni (getni zavérky statutamim
organem a to, zda s ohledem na shroma2déné dilkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajicl z udalosti nebo podminek, které mohou vjznamné zpochybnit schopnost
Spoletnosti nepfetrZité trvat Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota
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existuje, je nasl povinnosti upozornit v nadl zpravé na informace uvedené v této souvislasti v piiloze
v uCetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetr®itd trvat vyehazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

= Vyhodnotit celkovou prezentaci, tlen&ni a obsah Géetni zavérky, véetné pFilohy, a dale to,
zda OCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, kiery vede k vémému
zobrazenl.

Nasl povinnosti je informovat osoby povéfené sprévou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu Jsou
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili, véetné zjisténych lidé
vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit G&etnl zavérky spoletnosti ICE
Industrial Services a.s. k 31. prosinci 2023, na jeho? zakladé byla zpracovana tato zpréva nezavislého
auditora.

\ Praze dne 20, éervna 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71
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Cestnost Profesionalita
DrZime slovo Déldme sprdvné
a ctime dohody véci sprdvné

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34 Nové Mésto, 110 00 Praha 1
+420 230 234 234, info@ice.cz
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