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Podékovdni

Rok 2024 byl jako na houpadce. Na svém zacdtku
hrozil potencidlnim fiaskem, ale nakonec jsme ho
zakondili rekordnim vysledkem v historii firmy.

Obzvldsté ndrocny byl tento rok pro ty, ktefi maji rddi véci pod kontrolou
a tdhnou nase projekty vpred. Pro lidi, ktefi naplnuji nase principy
sebefizeni a jsou pohdnéni vnitfni motivaci bez nutnosti prislibd
nadstandardnich prémii a bez hrozeb sankci. Pravé témto tahountm,
product ownerlm a lidrdm tymU — oni védi o koho jde — bych chtél

opravdu ze srdce podékovat.

Prdveé oni délaji z ICE Industrial Services jedine¢nou organizaci,

jejiz soucdsti je mi velkou cti byt.

Tomds Vrdanek
CEO




CEO

Udrzet se na vrcholu

Rok 2024 pro nds nezacal idedIné. Jeste pred zacdtkem roku jsme se dozveédél
neprijemné zprdvy o neziskdni dilezitého projektu, ktery mél tvofit tfetinu naseho
pldnovaného obratu roku 2025. Nabidce tohoto projektu jsme vénovali témér

tfi Ctvrté roku intenzivni prdce a v prlbéhu nabidkového fizeni jsme patfili mezi

nejzhavéjsi kandiddty.

Prestoze jsme podle informaci zdkaznika nabidli
nejlepsi cenu i technické feseni, nakonec byl nejspis ze
strategicko-politickych ddvodd zvolen jako dodavatel
nds konkurent — velkd globdlini znacka.

Na zacdtku roku jsme méli velké starosti s tim, jak

tuto situaci vyresit, obzvldst v dobé, kdy je situace

v automobilovém prdmyslu napjatd a velkych projektd
na trhu neni mnoho. N&s odbyt jsme nikdy pfilis nemuseli
fesit. Doposud jsme byli zvykli, Ze ndm poptdvky od
stdlych zdkaznikd chodily v podstaté samy — diky
$pickové kvalité a drovni nasich produktld a sluzeb.

KdyZ ndm ale najednou vypadla prdce pro 80 lidi ve
velikosti tretiny rocniho obratu, byl to pro nds skute¢ny
~wake-up call”.

V prvnim kvartdlu jsme vrhli veskeré sily na obchod.
Zmeénili jsme jeho organizadni strukturu, 1épe si rozdélili
role a diky mravenci prdci obchodniho tymu, podporené
kolegy nap¥i¢ firmou, se ndm postupné dafilo sklddat
mozaiku zakdzek na rok 2024.

Nejprve jsme shdnéli prdci opravdu z tydne na tyden,
ale postupné jsme ziskdvali stfedni i velké projekty. Na
konci roku jsme tak celili zcela opac¢nému problému —
nase tymy byly zahlcené velkymi zakdzkami, které byly
velmi zajimavé a reprezentativni. Zdroven provérily
nase fungovdni po strdnce fizeni projektl a technické
kompetence.

ICE Industrial Services

Cely rok byl nahoru dold. Bez nasich zdkladnich hodnot
— flexibility a tymové spoluprdce — bychom jen tézko
zvlddli dokondit rok s hlavou vztycenou. Rok, ktery
zprvu vypadal jako propaddk, jsme nakonec zakondili
rekordnim vysledkem v historii spole¢nosti, at uz jde
o obrat 530 miliond korun (véetné finanénich vynos),
nebo zisk prfed zdanénim 49,2 miliond korun.

Cisla jsou véak jen jednou stranou mince. Tou druhou

je spokojenost nasich lidi a dlouhodobd udrzitelnost
nastaveného pracovniho tempa. Zvlgsté ve druhé
poloviné roku nds tym predved! skuteéné heroicky vykon.
Mnoho kolegl si sdhlo na hranice svych moZnosti, aby
uhdijili dobré jméno nasi firmy a reputaci Spickového
dodavatele primyslové automatizace, kterou jsme
dlouhd léta budovali.

udrzet. A to bude nase vyzva pro dalsi roky. Udrzet
nastavené tempo ristu a zdroven peclivé dbdt na to,
aby se ndm nevytratila nase hodnota ,zdbava“ a nase
radost z ¢innosti, kvali které jsme ICE Industrial Services
zaklddali. Kromé Spickovych sluzeb musime v dnesnf
dobé dbdt zejména na to, aby nasi lidé méli dostatek
prostoru k obnoveé sil a rozvoji svych dovednosti.

Jsem presvédceny, ze diky neustdlé optimalizaci
naseho fungovdni budeme i naddle naplrovat nasi vizi:
Uddvat trendy v automatizaci primyslu, stavebnictvi
a firemnich kultur.




Finance

Barbora Stupkova
Financni reditelka

Finance ve viru

velkych projektu

Rok 2024 byl pro nds rokem dalsiho vyrazného finanéniho rlstu. Zisk se vice nez
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zdvojndsobil a obrat vzrostl o vice nez 30 %. Velkd ¢dst tohoto ristu souvisela

s realizaci velkych projektd. Ziskat velké zakdzky je jedna véc, dokdzat je

efektivné zrealizovat je véc druhd. Prindsi s sebou jiny styl fizeni, vice ndroku

na cash-flow i obchodné-prdvnich aspektl. V roce 2024 jsme si tuto disciplinu

skutecné osvojili se vsemi jejimi pozitivy i vyzvami.

Témér 50 % naseho celkového cistého obratu v roce
2024 tvorily velké komplexni projekty v hodnoté vyssich
desitek miliont korun. Tyto projekty majf jinou dynamiku

nez obratové mensi zakdzky, vyzaduji mnohem dikladné&jsf

pripravu a vétsi diiraz na controlling i fizeni rizik. Jejich
realizace zdsadné ovlivnila nds$ zpdsob rizenf firmy.

Velké projekty vyzaduji presnost nejen pfi technické
realizaci, ale i ve finan¢nim fizenf, proto musel i n&s
finanéni tym udélat vyrazny krok vpred. U nékterych
zakdzek se fakturace pohybuji v fddu desftek miliond
korun, coZz md velké ndroky na cash-flow a jakékoliv
posuny termind maji okamzity dopad na celkovou likviditu
firmy. V roce 2024 jsme proto posilili finanéni controlling

a predikci cash-flow, a to jak na urovni jednotlivych
projektd, tak v celofiremnim pldnovdni.
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Kli¢ovou roli sehrdvd i zdzemi nasi materské skupiny
MTX Group, diky kterému dokdzeme zvlddnout
rozpracovanost projektl v fddu desitek miliond korun bez
negativnich dopadl na béZny provoz. Bez tohoto silného
zdzemi bychom nedokdzali realizovat velké zakdzky

a zdroven podporovat rozvoj ostatnich oblasti firmy. Proto
jsme maximdlné zpresnili reportovaci ndstroje, pravidelné
projektové forecasty a detailnéjsi sledovdni ndkladd.

Rok 2024 pro nds nebyl jen o jednom rekordnim projektu.
Byl to ndro¢ny, intenzivni rok plny pouceni. Zdroven to byl
rok, kdy jsme uspéli — nejen z hlediska ¢isel, ale i jako tym,
ktery déld vsechno pro to, aby mél radost z nasf prdce
nejenom zdkaznik, ale zejména i nasi lidé.
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530 mil. K¢

Obrat, v¢. finanénich vynosd

32,4 %

Meziroéni ndrlst obratu, v¢. finanénich vynos(

176

Prepocteny pocet zaméstnanc(

149

Nove realizované projekty

/70

Zdkaznik( celkem

3,83 %

Pokles poctu zaméstnancd

29,21 %

Lidé, ktefi jsou v ICE déle nez 5 let

810

Pocet nabidek v celkové hodnoté 4 050 mil. K¢

5,8 mil. KC

Ndklady spojené s vyvojem




Obchod
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Stanislav Konvicka
Reditel obchodu

Rekordni obrat

a posileni pozice lidra

Nasi ambici je vybudovat z ICE Industrial Services svétové zndmou znacku, kterd

bude symbolem kvality, inovaci a spolehlivosti v oblasti automatizace primyslu

a stavebnictvi. Ze to neni jen frdze, potvrzuje fakt, Ze jsme v roce 2024 poprvé

prekrodili magickou hranici pdlmiliardového obratu, ¢imz jsme se zaradili mezi

nejvyznamnéjsi spolecnosti v oblasti automatizace v Ceskeé republice.

Pldn stanoveny pro rok 2024 se vsak zacal komplikovat
hned na zaddtku roku kvuli velké nejistoté ziskdni
nabizenych projektd, coZ vyvoldvalo obavy uvnitf
spoleénosti, u dozor¢i rady i akciondra.

Bylo nezbytné zménit nasi obchodni strategii. Vyrazné
jsme posilili obchodni aktivity a zvysili efektivitu
zpracovdni nabidek, coz ndm prineslo ekonomické
uspory. Optimalizovali jsme vyuziti CRM systému, ziskali
lepsi prehled o potrebdch zdkaznikd a urychlili reakce
na jejich pozadavky. Aktivni expanzi na evropské trhy
jsme posilili nasi pritomnost a Iépe se prezentovali
novym partnerdim. Zaméfili jsme se na spoluprdci se
strategickymi partnery a projekty s obratem kolem
100 miliont korun.

Diky témto kroklm se ndm podatilo ziskat sérii velkych
projektd z kovdrenstvi, elektronického primyslu a vyroby
uzitkovych vozidel.

Vyznamnym milnikem pro celou firmu se stal nds
nejvétsi projekt v historii s obratem presahujicim
160 miliond korun.

Za mimorddny Uspéch povazujeme navdzdni spoluprdce
s novymi klienty z oblasti vyroby ndkladnich automobilG.
Dnes tak mezi nase zdkazniky patii témér vsichni prednf
svétovi vyrobci uzitkovych vozidel.

Té& mé, Ze se ndm podafilo naplnit cile roku 2024. Cisla
jsou potvrzenim naseho pokroku za posledni roky. To,
co mé ale skutecné naplriiuje uspokojenim, je pohled

do nasich ¢tyr vyrobnich hal, kde vidim krdsné a velmi
slozité automatizované stroje, které ICE tym vytvdri pro
predni svétové zdkazniky. To je to, co ve mné vyvoldvd
opravdu silny pocit hrdosti a naplnéni.



Misa Valouskova
Obchodni manazer

Klic k vyjimecCnym
sluzbdm

Kdyz se zamyslim nad slovem sluzby, vybavi se mi predevsim lidé a lidskost.
Predstavuiji si nékoho, kdo pomdhd, naslouchd a usnadriuje druhym Zivot. Sluzba
neni jen vykon néjaké Cinnosti, ale predevsim partnersky vztah. Prdveé

ten je v nasem svété plném technologii a automatizace nesmirné dllezity.

Obcas se mUze zddt, ze stroje nahrazuji lidi. Jd to funkéni stroj, ale také spokojeny ¢lovék — zdkaznik, pro
vnimdm presné naopak — automatizace nenf cilem, ale kterého je ICE parta lidi, kterd svou prdci bere vdzné,
prostfedkem ke zjednodusenf lidské prdce. Aby stroje a nenfi tak pouhy dodavatel, ale skute¢ny partner.
opravdu dobre slouzily a fungovaly, potrebuji lidsky

pristup — odbornou péci, spravné nastaveni, konzultace Na jedné i druhé strané nikdy nebudou jen

a podporu. A ¢im vice technologii nds obklopuje, tim vétsi  dokonalé stroje, ale vzdycky lidé se svymi problémy
rozdil déld kvalita lidskych sluzeb. a nedokonalostmi. KdyZ pro né budeme mit pochopenf

my, budou ho mit i oni pro nds.
V roce 2024 jsme zaznamenali 33% rust v oblasti

nasich sluzbovych projektd na hodinové bdzi Chtéla bych moc podékovat véem lidem z ICE za to, ze
s celkovym obratem 131,5 milion& korun. To je pro nds jim neni jedno, jak se po Uspé&sSném spusténi stroje citi
jasnym dlikazem, ze kvalitni sluzby maji svou hodnotu zdkaznik. Za to, Ze vzdycky chceme dodat i néco navic.

a Ze zdlezi na zplsobu, jakym jsou poskytovdny.
Vynakldddme velké usili, abychom byli kvalitou nasich

sluzeb stdle vyjimecni. Samozrejmé resime problémy,
a nenf jich mdlo. Napliuje mé, kdyz na konci nenf ,jenom*

ICE Industrial Services




Zvlddnout zakdzku takového rozsahu byla vyzva

a bylo treba si priznat, ze na tak velky a jesté navic slozity
projekt jsme nebyli pripraveni tak, jak bychom méli.

Celd realizace ndm zpUsobila fadu problémda, které

jsme museli Fedit za pochodu. Jesté v jejim prabéhu

jsme byli nuceni ménit a vylepsovat zabéhlé procesy

a posilovat jednotlivé tymy — z nichz nejzdsadnéjsi byly
tymy vyroby a ndkupu.

Projekt dokoncujeme v roce 2025, ale jiz nyni vime, Ze nase
technické resent, které obsahuje 20 technologickych

a 10 logistickych stanic véetné 13 prdimyslovych robotd,

je pIné funkentf.

Tato linka, sklddajici se z 28 tisic vyrabénych dild,

150 tisic kusti mechanickych nakupovanych poloZzek

a 93 tisic elektrotechnickych komponent, je tak skute¢né
unikdtni klenot strojirenstvi.

V poloviné roku 2025 bude vyrdbét sériovou produkci
v plném taktu a jiz nyni jedndme s nasim zdkaznikem
o doddnf kopie této linky dalsim zdvodim.

trojndsobné vé

dyz se na prubéh tohoto projektu divdm zpétné, mam
radost, ze jsme ho i pres jeho ndro¢nost zvlddli. Provérili
a upravili jsme proces vech tym0, poprvé jsme zacali
spolupracovat s externimi dodavateli. Rozsifili jsme si
know-how nejen o nové automatizac¢ni technologie, ale

i vyrobni technologie pouzité v lince.

Tato linka vSak nebyla nasim jedinym velkym projektem.
Velkou ¢dst nasich vyrobnich prostor zaplnily i dalsi
zakdzky pro vyznamné zdkazniky, napriklad nejvétsi
kovaci linka pro nasi materskou spole¢nost Strojmetal

— nejvétsi kovacf linka, kterou jsme kdy doddvali. Tato
technologie byla na hranici toho, co se ndm vejde do nasf
haly, ale pohled na ni byl impozantni. Kdyz jsme zacali

s ozivovdnim a vSechno se dalo do pohybu, hi'dlo mé to

u srdce.

Nase prdce je o prekondvdni vyzev a problém0. Netvrdime,
ze fungujeme bez chyb. Ale jsem hrdy na to, Ze se k nim
stavime ¢elem a na konci kazdého naseho projektu je pIné
funkéni automatizovand linka a spokojeny zdkaznik.
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Adam Fojtik
Lidr pldnovadni

Planovani 2.0

Letosni rok byl z hlediska pldnovdni velmi ndro¢ny, ale zdroven zlomovy. Diky nasemu

systému pldnovdni jsme uspésné vyresili nékolik kritickych situaci — jak vytizit cely nds

tym v prvnim kvartdlu, jak zkoordinovat mnoho stfedné velkych projektl v 1été a jak

kapacitné pokryt ndro¢né projekty ve druhé poloviné roku.

Nejvétsi ndpor na nds pldnovaci systém prisel tradi¢né

v letnich mésicich. Na péti paralelné probihajicich
projektech pro naseho dlouholetého zdkaznika, spole¢nost
Scania ve Svédsku, pracovala témé¥ polovina nageho tymu,
zatimco dobihaly mensi zakdzky z prvni poloviny roku

a souéasné s tim se zacdinaly rozjizdét nové velké projekty.
Ve striktné omezeném ¢asovém okné letni odstdavky ale
neni prostor pro presuny, zdrzeni ani chyby.

Diky peclivému persondinimu pldnovdni probéhly vsechny
nase projekty v letnich odstdvkdch nasich zdkaznikd

bez vétsich komplikaci, a oni mohli znovu spustit vyrobu

s novymi stroji a ¢dstmi linek od ICE Industrial Services.

A my uz mezi tim pldnujeme zakdzky pro pristi letni
odstdvku.

V druhé poloviné roku jsme v nasem tymu pldnovdni resili
uplné jinou uUlohu. Velké projekty rychle vycerpaly nase
interni kapacity, coz nds donutilo zadit systematictéji
pracovat s vétsimi tymy externist. Cilem bylo zachovat
nds pracovni styl a predevsim kvalitu, na kterou jsme v ICE
Industrial Services dlouhodobé zvykli. Dfive jsme vyuzivali
zejména stabilni, ovérenou kvalitu internich zaméstnancd,
proto pro nds integrace vétsich externich tymd nebyla

jednoduchd. Ne kazdému vyhovuje nds styl prdce
orientovany na vysoky vykon, a proto ndm trvalo nékolik
meésicd, neZ jsme si vytvorili seznam ovérenych dodavateld,
na které se mdzeme spolehnout.

Koordinovat desitky internich i externich tym& v prostredi
neustdle se ménicich termind je skuteénou vyzvou. Pro tyto
potreby jsme si vyvinuli vlastni pldnovaci software, ktery
jsme propojili s nasimi CRM a ERP systémy. Diky tomu
dokdZeme do zna¢né miry automatizovat dlouhodobou
strategii vytizeni lidi, stfednédobé pldnovdni, kazdodenni
operativu i zmény.

Pldnovdni lidi neni stejné jako pldnovdni vyroby zbozi. Nenf
to jen o tabulkdch a barvic¢kdch, ale predevsim o lidech.
Tak k tomu také pristupujeme. Nasim cilem je, aby na
spravnych mistech pracovali sprdvni lidé a délali nejen

to, co zvlddnou, ale i to, co je bavi. Pouze tak dosdhneme
dlouhodobé spokojenosti nasich zaméstnancd.

Automatizace pro nds neznamend pouze cestu ke
zvyseni efektivity vyroby nasich zdkaznikd, ale také

¥y

k rozsifeni nasich moznosti v pldnovdni.

Software kapacitni plidnovani 2024

= 0% IOE hagacit — Maprifaresd kapscky — KCF doatupel + Drbeend kagacity  — IOL kapacity ns projeity @ Drtemd @ ireemi + rehs o BDsnsmoc  Popliwkspr F% 0 Poptivis pr 5%+ 8 Pophivis pr 805
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ICE kultura

Eliska Pliskovd
Navigdtor

Diky Enneagramu
rostou lidé i firma

Letos se ndm opét potvrdilo, ze uspésné projekty stoji na lidech, kteri

presné védi, co a proc¢ délaji, umi pojmenovat problémy a neboji se

neprijemnych diskusi.

V ICE véfime v sebefizeni a pfirozenou motivaci lidf
misto direktivniho fizeni. Proto nemdme slozité smérnice
ani pravidla ukotvujici nase fungovdni. Chceme, aby si
kazdy nesl svou kotvu sdm v sobé.

Konkrétni rémec témto principdm ndm pomdhd dét
ndstroj zvany Enneagram.

Enneagram je model lidské psychiky popisujici devét

rdznych styld vnimdni svéta, motivaci a zplisobU jedndni.

Pomdhd 1épe porozumét sobé i druhym — pochopit, pro¢
reagujeme urcitym zpUsobem, co nds motivuje a co

nds stresuje. V pracovnim prostiedf je neocenitelny pfi
zlepsovdni komunikace, spoluprdce a vedenf lidi.

Medidtor
Mirotvirce

Nadsenec
Generalista
Pochybovatel
Loajalista
P> Stres Pozorovatel 1
P> Uvolnéni Myslitel 1

ICE Industrial Services

Jednim z hlavnich pilifa ICE kultury je poskytovdni
otevrené, konstruktivni zpétné vazby. Do jejiho Skolenf
jsme zdmérné zapojili principy Enneagramu a véemi
Skolenimi se nesl stejny ,aha moment*.

»Nikdy mé nenapadlo, Ze ddvdm zpétnou vazbu
zplisobem, ktery nemusi byt pro druhého vhodny.“

Pochopeni odlignych motivaci a styld komunikace bylo
pro nds klicem ke zvyseni efektivity celého tymu.

»Konecné jsem pochopila, pro¢ moje dobre minéné
komentdre casto nefunguji. Diky Enneagramu ted’
vim, jak své komentdre formulovat tak, aby je ostatni
opravdu vnimali. A Uplné nejvic mi daly obycejné tri

76

minuty naslouchdni.

Perfekcionista
Reformdtor _-

2 Ddrce
Pomocnik

Vykonavatel
Motivdtor

Romantik
Umélec




= Vv / Kdyz jsme v roce 2019 zacinali s organickou strukturou, Tymy plynule vznikaji a zanikaji tak, jak se méni prostredi.
O rg G n I ZO C n I vypadalo to jako bldznivy experiment, ktery byl mdlokdo Nejsou svdzdny uméle vytvorenymi vazbami. Funguji
ochoten brdt vazné. Nyni, po Sesti letech jejiho fungovdni, evoluéné -ty silné a zdravé rostou a prosperuji, ty slabsi
se ukazuje, ze dynamickd organizaéni struktura je se transformuji nebo zanikaji. Nefikdme, ze nemdme

St r u kt u rd nejefektivnéjsi formou fizeni organizace. hierarchii. Mdme pfirozenou hierarchii, kterd je zalozena

na expertize, zkusenostech a ménicim se prostredi.

Platnd k 31. 12. 2024

Administrativa

V4

Vzdélavdni

Navigdtori

Management

Projektovd
koordinace
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Vojtéch Kucera
Lidr tymu software

Strojové videni

je budoucnost
automatizace

V roce 2020 jsme na nasich projektech pro potreby fizeni a automatizace pouzili

Sest jednoduchych kamer. V roce 2024 jsme za pouziti vysoce sofistikovanych

kamer, 3D skenerd a automatického navddéni robottd automatizovali $edesdt

vision aplikaci!

Vision systémy uz ddvno nejsou ,nice to have”
doplikovou souddsti stroji. Staly se kli¢ovou
funkcionalitou, kterd md casto rozhodujici vliv na
technickou realizovatelnost celé zakdzky.

Desetindsobny rlst poctu vision aplikaci demonstruje
rychly rozvoj oblasti strojového vidéni v celém odvétvi.
Nase projekty tento trend potvrdily v rdznych odvétvich.
V automobilovém primyslu jsme kamerové pozicovali
dily, ovérovali kvalitu i vyuzivali pokrodily bin-picking.
Jako jedni z prvnich v republice jsme pouzili novou
generaci 3D skeneru pro pokrodilou kontrolu pind pfi
vyrobé elektrotechniky.

Rychly rlst v této oblasti ale pfinesl i slepé uli¢ky

a i pres fadu Uspésnych realizaci jsme se nevyhnuli
fadé problémd. V jednom z projektd jsme napftiklad
$patné navrhli osvétleni kamer, pripadné Spatné vybrali

ICE Industrial Services

polarizaéni filtry. Tyto chyby jsme odhalili az béhem
ozivenf linky, coZ zp@sobilo komplikace celému tymu.

Podobné chyby ndm ukdzaly, jak zdsadni je mit viastni
know-how vision systém jiz ve fdzi tvorby konceptu
celého stroje.

Vision tym byval vedle tym0 PLC, robotik( nebo
databdzovych specialistt vzdycky takovou ,popelkou”

a nyni se situace méni. V poslednim kvartdlu roku 2024
jsme paralelné ozivovali 24 vision aplikaci — a prdvé tato
expertiza zadind uddvat smér a michat karty celého
automatiza¢niho odvétvi.

Vytvofit silny vision tym je jednou z nasich priorit.
A nejde jen o hardware. Vision systémy potiebuiji lidi,
ktefi jim rozumi.




ICE IndustrialfServices

Marek Ratislav
Elektroprojektant

| primeérny tym je vic

nez skupina

skvélych sélisti

Tym elektroprojekce dlouho fungoval v takovém stylu prdce, kdy kazdy z nds

meél na starosti jeden projekt. Mysleli jsme si, Ze jsme tym, ale kdyz to ted vidim,

musim priznat, Ze jsme byli spi$ parta schopnych sélistl. Schdzeli jsme se sice

pravidelné, sdileli poznatky, ladili standardy — jenze pak jsme se zase kazdy

vraceli ke svému ukolu. Tento model ndm fungoval prekvapivé dlouho - jeden

projektant diky sou¢asnym elektroprojekénim softwariim dokdze sdm pokryt

i pomérné velky projekt.

Zména prisla s projektem, ktery byl skute¢né tak velky,

ze si vyZddal paralelni spoluprdci vice elektroprojektantd.
Ukdzalo se, ze ndS zabéhnuty styl prdce nebude stacit.
Komunikace s okolnimi tymy byla bez problémd, ale
uvnitf tymu ndm to drhlo. Samostatnost se najednou
stala prekdzkou — chybéla koordinace, ndvaznost ¢innosti
i jasné rozdéleni odpovédnosti.

Bylo jasné, Zze musime prenastavit zplsob prdce. V ICE
se osvedcilo podobné situace resit inspiraci u jinych
tymd, které si podobnou fdzi vyvoje jiz prosly. My jsme
se inspirovali u tymu mechanické konstrukce. Lépe jsme
rozdélili ¢innosti mezi jednotlivé role. Product owner
zajistoval komunikaci smérem k zdkaznikovi a ostatnim
tymdm a také vytvdrel hlavni koncept fedent.

Seniorni projektanti rozpracovdvali koncept do
konkrétnich hardwarovych reseni a zajistovali supervizi

externich dodavatell a juniornéjsich kolegd. Sjednotili
jsme informacéni systém projektového fizeni a preddvdni
informaci.

Dulezitou zménou byla fyzickd Uc¢ast nékoho z nds na
stavbé ve fdzi predinstalace, diky které jsme se [épe
mohli pripravit na montdz nasich zarizeni a odstranovdni
chyb a problémd.

Vysledek se dostavil prekvapivé rychle — i probihajici
projekty najednou bézely plynuleji, zlepsila se
komunikace a zpétnd vazba se stala béznou souldsti
procesu.

Zpétné musim Fict, Ze to nebylo ani tak o zvladdani
velkého projektu jako spi$ o ochoté se pFizplsobit,
pfehodnotit zabéhlé zvyklosti a uméni podivat se na
véci z jiného uhlu pohledu.
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3D tisk betonu

Kristyna Uhrovd
Architektka & 3DCP specialistka

Mald Mordvka prepisuje
dejiny stavebnictvi

Diky prefabrikaci a 3D tisku jsme na horském svahu ve skiaredlu Koprivnd v Malé
Mordvce béhem tfi tydnl zvlddli to, co by standardné trvalo nékolik mésicl. Na
vrcholu lanovky vznikla prvni restaurace na svété postavend pomoci technologie
3D tisku betonu.

ICE Industrial Services

Neni to ale jen technicky pocin. Tato stavba je manifestem
nového pristupu k architekture zalozené na vztahu
¢lovéka k prirodé. Spoleéné s ateliérem ATELIER3M jsme
vytvofili organickou stavbu, kterd je pfirozenou soucdstf
horské krajiny a zdroven plné funkénim objektem.

Ndvrh vychdzi z jedine¢né polohy na svahu horského
hrebene, s nimz se pfirozené propojuje. Vystupni stanice
lanovky s proudnicoveé tvarovanou siluetou je doplnéna
o prostory informaéniho centra s bistrem a komfortnim
zdzemim pro ndvstévniky.

HorizontdIné vrstvené a organicky tvarované desky definujf

origindini interiér, ktery je diky ohybanym prosklenym

plochdm vizudiné propojen s okolni krajinou. Nosnou
konstrukci tvori celkem 48 tisténych stén a 7 stropnich
desek. Ty byly z ¢dsti prefabrikovdny a z ¢dsti tistény primo
na stavenisti. Prdveé tato kombinace prefabrikace a on-site
vyroby ndm umoznila vyrazné zkrdtit ¢as vystavby.

Technologie 3D tisku umoznila integrovat do stén tepelnou
izolaci, interiérové prvky i designovou povrchovou Upravu
v radmci jediného vyrobniho procesu.

Tento pilotni projekt demonstrujici redlné moznosti 3D tisku

je diikazem novych vyrazovych moznosti architektury,
kterou nds pfistup k 3DCP technologii umoziiuje.
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Horni stanice
lanovky Kopfrivnd




DigitdIni tovdrna

Cesta k digitalizaci podniku

Analyza
soucasného stavu

Analyza

= Zmapovdni aktudliniho stavu
= Analyza rizik
= Analyza pomoci Al

Identifikace

prilezitosti

= Prioritizace

= Obchodnfi pldn

= Strategie digitalizace
a automatizace

= Seznam doporucenf

ICE Industrial Services

Ndvrh
reseni

Studie proveditelnosti
= Vyvoj resenf

= Otestovdni funkénosti

= Dynamickd simulace

Cenovd a technickd
nabidka

= Analyza rizik

= Harmonogram implementace
= Financni kalkulace

i

Vyvoj
a design

i

Mechanickd konstrukce

= Kompletni design
= Vyrobni dokumentace

Elektroprojekce

= Ndvrh ridictho systému,
elektroinstalace véetné
komunika¢nich sitf

= Ndvrh rozvadécl
= Bezpecnost strojl

7

Vyvoj fidiciho software

= PLC

= Roboty

= Vizualizace

= Databdzové systémy

Vyroba
a oziveni

Vyroba

= Vyroba novych strojd
a modernizace stdvajicich
zartizenf
= Konfigurace a optimalizace
= Dohled nad vyrobou

Montdz a instalace

= Mechanickd montdz

= Instalace elektrickych
a pneumatickych
komponentd

= Napojeni na zdkaznickou
infrastrukturu

Zdkaznicky servis
a podpora

-

ServICE

= Hotline 24/7

* VVzddlend podpora

= Servis a UdrZba strojd

= Monitoring automatizace
= Modernizace, retrofity

Sbér dat
prostrednictvim
DatICE

= Sbér, zobrazenf
a vyhodnoceni dat
v rediném case

= Pripojenf k libovolnému
zarizen (staré, nové,
s/bez PLC)

O,

DIGITAL
FACTORY
READY.

Vyhody digitdini
tovdrny

v Snizenindrokd
na obsluhu

v Minimalizace
technologického
odpadu

v SniZenf poc¢tu zmetkd
na minimum

v Zvysenirychlosti
nepretrzitého provozu

v Zvysend bezpecénostnf
opatrenf

v Maximalizace celkové
efektivity zarizeni (OEE)

v Minimalizace chyb
v Zvyseni bezpednosti

v Optimalizace procesd
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Automatizace prdmyslu

Zvysujeme efektivitu vyroby Automatizované
napric obory stroje a linky

Navrhneme, naprogramujeme a vyrobime automatizované stroje a linky. Nase reseni

Diky nasemu presahu do nékolika obord primyslu jsme odolné&jsi vici krizim
nabizime jako doddvky na kli¢, subdoddvky ¢dsti projektd nebo hodinové sluzby.

a vyuzivame ,best practices” napfic obory. Zamétujeme se na ndvrh a vyrobu novych strojd i modernizaci stdvajicich zatizent.
. i Montdzni Svarovaci Lakovaci
Automotive Metalurgie linky

linky linky

SpecidlIni Manipulaénf End of line
a jednoucelové stroje technika testovaci stanice

Rizeni a automatizace Rizeni a automatizace Automatizace obrdbéni
slévdren metalurgickych pecf a odjehlovdni kalenfi

Stavebnictvi
_—

L ]
am

3D tiskdrny Kamerové Paletizace Dopravnikovd
betonu systémy a depaletizace technika

\
|

||
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Zdkladni informace

Zdkladni informace o Spolecnosti

Sidlo

Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Spolecnost je vedena u Méstského soudu v Praze,
sp. zn.: B 18866

1€0: 291 58 541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Jamskd 2630/10, 591 01 Zddr nad Sdzavou
Brnénskd 2347/47, 591 01 Zddr nad Sdzavou
Novoméstskd 2562/3, 591 01 Zddr nad Sdzavou
Evropskd 859/115, 160 00 Praha 6-Vokovice
Turfanka 1519/115a, 627 00 Brno-Slatina

Tr. 1. mdje 328, 753 01 Hranice

Starobeélskd 1395/14, 700 30 Ostrava-Zdbreh
Rybdrskd 3044/20a, 301 00 Plzen-Jiznf Predméstf
17. listopadu 237, 530 02 Pardubice

Krizikova 65, 541 01 Trutnov

Statutdrni zdstupci
Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Barbora Stupkovd, mistopredsedkyné predstavenstva

Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozoréi rada
Ing. Petr Otava, predseda dozorci rady
Ing. Miroslav Zdhorec, mistopredseda dozor¢i rady

Ing. David Bedvdr, mistopredseda dozor¢i rady

V Praze, dne 20. éervna 2025

/,
/ |II / f LE/’SU\,

/
Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Stupkovd

Predmét podnikdni
Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Vlastnictvi Spole¢nosti
Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K¢
200 ks akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢
60 % akcif Strojmetal Aluminium Forging a.s.
40 % akcif Ing. Tomds Vrdnek, MBA

Rizeni rizik

Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdnt,

tato rizika pravidelné identifikujeme, vyhodnocujeme

a prijimdme prislusnd opatreni k jejich minimalizaci.

L f(’»‘d}b'ﬁu “ M\/Jdﬁ F ‘\) _,L(l("/k:‘ \, -

Josef Pokorny

predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva

ICE Industrial Services
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Zprdva o vztazich

Zprava o vztazich 2024

ICE Industrial Services a.s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spolec¢nosti ICE Industrial Services a.s.,

se sidlem Stépdnskd 621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO 291 58 541, zapsané v obchodnim rejst¥ku vedeném
u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866

(v této zprdve téz jen ,Spole¢nost” nebo “ICE”) zpracovalo
ndsledujici zprdvu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82
zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech
a druZstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich korporacich®),
za Ucetnf obdobf roku 2024 (ddle jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztah

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti
jednajiciho s péci fddného hospoddre byla Spole¢nost po
celé Rozhodné obdobi sou¢dsti skupiny, ve které je jedinou
ovlddaijici osobou Ing. Petr Otava (ddle jen ,Skupina®). Udaje
0 osobdch ndlezejicich do Skupiny se uvddi k 31. prosinci
2024, a to dle informaci dostupnych statutdrimu orgdnu
Spolec¢nosti jednajicimu s péci rddného hospoddre. Struktura

vztaht ve Skupiné je graficky zndzornéna v Priloze ¢. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2024

Ing. Petr Otava (v této zprdvé téz jen ,Ovlddajici osoba”)

je jedinym vlastnikem Spole¢nosti MTX Group a.s. se
sidlem na adrese Praha 1, Stépdnskd 621/34, PSC 110 00,
ICO 274 41 261, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn.: B 10649.

Zplsob a prostfedky ovidddni

Ovlddajici osoba nepfimo ovlddd spoleénost ICE Industrial
Services a.s. pres spole¢nost Strojmetal Aluminium

Forging a.s. (60 % obchodni podil Spole¢nosti), se sidlem
Kamenice, Ringhofferova &p. 66, PSC 251 68, ICO 25037684,
zapsand v obchodnim rejstiku vedeném u Méstského soudu
v Praze, sp. zn.: B 25963, prostrednictvim rozhodovdni

na valné hromadé Spole¢nosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje

a vyrdbi automatizované stroje a linky, hlavni soucdsti sluzeb
je kompletni engineering elektrické a mechanické ¢dsti,

vyvoj fidiciho software, vyroba zarizent, instalace a servisnf
sluzby. Tyto sluzby poskytuje Spole¢nost jak spole¢nostem

ve Skupiné, tak tretim strandm.

ICE Industrial Services

Prehled jedndni, u¢inénych na popud nebo v zdjmu
Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud
Ovlddajicich osob nebo ji oviddanych osob nize uvedend
jedndnl, kterd se tykala majetku presahujiciho 10 % viastniho

kapitdlu Spolec¢nosti, zjisténé podle posledni tcetni zéverky

sestavené k 31. prosinci 2024.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskute¢nény
Prodej sluzeb spole¢nostem ve skupiné dle platnych

uzavienych smluv nebo objedndvek.

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovndni

Na zékladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych
jedndni, kterd byla v z&jmu nebo na popud téchto osob
uskute¢néna Spolec¢nosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti

nevznikla zaddnd Ujma.

Hodnoceni vztahi a rizik v rdmci Skupiny

Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti ve Skupiné zejména

vyhody. Spoleénost je dodavatelem komplexnich doddvek
automatizovanych strojd a linek, hlavn{ sou¢dsti doddvanych
sluzeb je kompletni engineering elektrické a mechanické
¢dsti, vyvoj ridictho software, vyroba zafizent, instalace

a servisni sluzby.

Spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s. poskytuje

i naddle Spole¢nosti bankovni i nebankovni garance

za realizované projekty. U¢ast ve skupiné MTX Group

pomdhd Spole¢nosti udrzovat finanéni a obchodnf stabilitu,
coz napomdhd garantovat dokoncéeni rozpracovanych projektt

a minimalizovat podnikatelskd rizika.

Spolec¢nost realizuje fadu projektd v rdmci Skupiny a véechna
vybérovd rizeni probihaiji v souladu s obchodnimi a cenovymi
podminkami béznymi na trhu. Véechny ceny jsou zdkazniky

ze Skupiny soutézeny a porovndvdny s konkurenénimi
nabidkami. Spole¢nost ddle vyuzivd svych detailnich znalostf
zdvodu Strojmetal Aluminum Forging a.s. k poskytovén(
podpory pfi Udrzbé a servisu doddvanych feseni a linek.
Prispivd tak k vyznamné vyssi disponibilité automatizovanych
linek ve spole¢nosti Strojmetal Aluminium Forging a.s. a zvysenf

kvality jeji vyroby.

Ze vztah( v rdmci skupiny neplynou pro Spole¢nost

z4dnd rizika.

Prehled vzdjemnych smluv v rédmci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovlddajici osobou

nebyly uzavieny zddné. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nostf

a jinymi osobami oviddanymi Ovlddajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobf platné:

Spole¢nost

Typ smlouvy

Predmét pInéni

Strojmetal
Aluminium
Forging a.s.

Smlouva o servisu
a udrzbé

Udrzba vyrobnich zarizeni a linek, servisni ¢cinnost vybranych vyrobnich
zarizeni Spole¢nosti

Smlouva o dilo

Zhotoveni dila Linka lisovdni gummilageru
Zhotoven( dila Pracovisté pro Sroubovdn( helicoiltl a spacert

Rucitelské prohlédsent

Rucitelské prohléseni vystavené Spolecnosti za Ucelem zajisténi
pohleddvek Ceské spofitelny, a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft za
Uvéry a bankovni zdruky ¢erpané spole¢nosti ICE Industrial Services a.s.

Smlouva o poskytnutf
zajisténi zédvazku

Poskytnutf zajisténi zdvazku spolecnosti ICE Industrial Services a.s. vici
Ceské spofitelné, a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft

Dohoda o zachovdnf
davérnosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s ddvérnymi informacemi
pli vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva o dilo

Stanoven( pravidel a podminek realizace dil¢ich projektl v oblasti
automatizace

METALIMEX a.s.

Smlouva o poskytovdn{
sluzeb

Smlouva o poskytnuti sidla a poskytovdn( sluzeb s tim spojenych

Dohoda o thradé pojistného

Dohoda o Uhradé pojistného

Dohoda o thradé alikvotnf
¢dstky za vyddni Magazinu
skupiny MTX Group

Poskytnuti prostoru v magazinu MTX

AL INVEST
Bridliénd, a.s.

Smlouva o zpracovdnf
osobnich udajd

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s ddvérnymi
informacemi pfi vzdjemné spoluprdci

Prikazni smlouva

Projektové fizenf investi¢nich projektd programu Alfagen

Smlouva o servisu a Udrzbé

Zajisténi funk&nosti a provozu vyrobniho zatizenf spole¢nosti
AL INVEST Bridli¢nd, a.s.

Henry Gas a.s.

Dohoda o ml¢enlivosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s ddvérnymi
informacemi pri vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva
o poskytovdni sluzeb

Poskytovdni odbornych technickych sluzeb

MTX Renewables a.s.

Prikazni smlouva

Vykondvdni projektového fizeni, podpdrné konzultaéni a poradenské
¢innosti v souvislosti s realizaci a naplnéni Projektd

Povrly Copper
Industries a.s.

Smlouva o dilo

Vyména rozvadéce s fizenim velkobubnovych navijedel (levé i pravé)

Smlouva o dilo

Repase ntiZzek Nobag

Dohoda o uzndnf elektronické
komunikace a el. kopif

Uzndvdni elektronické komunikace a kopif dokumentd pfi vzdjemné
spoluprdci

Pozn.: Jsou uvedené vdechny smlouvy, které byly v daném obdobi platné. Smlouvou se rozumi smlouva véetné pripadnych dodatkd.

V Praze, dne 31. bfezna 2025

/ Ing. Tomd¥ Vrdnek, MBA

predseda predstavenstva

-

LR 0N

Ing. Barbora Stupkovd

mistopredsedkyné predstavenstva
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Josef Pokorny

¢len predstavenstva
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Zprdva o vztazich

Priloha ¢. 1 Struktura vztah@ ve Skupiné k 31. 12. 2024

MTX Group a.s.

———> RockawayQ a.s.

70%
[ 199% 5 METALIMEX a.s. ———> 2
100 %
50 %
>
51%
100 %
————>  OKK Koksovny, a.s.
50 % ,
—— > SKI AREAL
KOPRIVNA a.s.
100% Strojmetal 100%
Aluminium
Forging a.s. 60 %
100 %
——> PP STROJMETAL s.r.o.
100 % 100 %
————> ALINVEST &
Bridli¢nd, a.s.
51 % 100 %
— > DC Infrastructure ———————>
Services a.s.
333%
100 %
100 %
—— > DACTRA a.s.
% 00 %
100 % MTX 100 %
Renewables a.s. 100 %
100 %
>
75%
100 %
100 %
>
100 %
40%
50 % 100 %

100 %

Povrly
Copper
Industries a.s.

Amex Coal Sp. z.0.0.

333 %

CzechMillas. —————>

METALIMEX
Deutschland GmbH

Strojmetal Singen

GmbH
100 %
ICE Industrial —1——>
Services a.s. 100 %
333%

AIB Facility s.r.o.

Data Computing Power
Sale a.s., v likvidaci

Menotana a.s., v likvidaci

Stradium DC s.r.o0., v likvidaci

FIELD BAL s.r.o.

FIELD BRO s.r.o.

FIELD BST s.r.o.

Henry Gas a.s. %
TOR BAL s.r.o.

TOR HZ1 s.r.o.

TOR HZ2 s.r.o.

Baza Spain HoldCo, S.A.

51,29 %

—— Grenadiuss.ro. ———————

PCI Trading s.r.o.

Kl Energo, s.r.o.
v likvidaci

ICE Architects s.r.o.
ICE Constructions s.r.o.

EIMAC

European institute for
Materials, Automation
and Constructions z. 4.*
v likvidaci

RGE a.s.

FLO Group s.r.o.

* Zapsany Ustav EIMAC — European Institute for Materials, Automation and Construction z.U. byl zaloZzen ve smyslu § 402 a ndsl. zdkona
¢.89/2012 obcansky zdkonik, dne 13. 10. 2021.

ICE Industrial Services a.s. je jednim ze tff zakladatelld EIMAC — European Institute for Materials, Automation and Construction z.4.

ICE Industrial Services

Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2024 (v tisicich K¢)

s

Identifikaéni ¢&islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

291 58 541 Ceskd republika
Oznad. AKTIVA rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 422 797 -32439 390 358 409 947

B. Stdla aktiva 2 156 314 -32439 123 875 124 806
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 61591 -15217 46 374 45162
B.I.2. Ocenitelnd prdva 4 61358 -14984 46 374 45 058
B.I.2.1. Software 5 61358 -14984 46 374 45058
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 233 -233 0 104
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 7 94722 -17 222 77 500 79643
B.II.1. Pozemky a stavby 8 22 310 0 22310 22 310
B.IL1.1. Pozemky 9 22310 0 22310 22310
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10 63422 -17222 46 200 48 343
s, g o dbedsof ety el g R e
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12 8990 0 8990 8990
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 13 1 0 1 1
B.IIL1. Podily — oviddand nebo ovlddaijici osoba 14 1 0 1 1
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Uéetni vykazy

Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2024 (v tisicich K¢)

7 wr

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

291 58 541 Ceskd republika
Oznad. AKTIVA rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obéznd aktiva 15 263 353 0 263 353 285 141
Cl. Zdsoby 16 140 481 0 140 481 74 470
C.l1. Materidl 17 18519 0 18519 39615
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 18 121962 0 121962 34855
C.Il. Pohleddvky 19 106 573 0 106 573 210392
CIL1. Dlouhodobé pohleddvky 20 23721 0 23721 1362
Cll.1.4. OdloZend danovd pohleddvka 21 23721 0 23721 1362
C.I.2. Krdtkodobé pohleddvky 22 82 852 0 82 852 205 826
C.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 23 68929 0 68 929 187 474
C..2.4. Pohleddvky — ostatnf 24 13923 0 13923 18352
Cll.2.43.  Stdt-danové pohleddvky 25 2883 0 2883 2883
C.l.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 26 9004 0 9004 13183
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 27 143 0 143 648
C.1.2.4.6.  Jiné pohleddvky 28 1893 0 1893 1638
C.lI3. Casové rozligenf aktiv 29 0 0 0 3204
CI.3.1. Ndklady pristich obdobf 30 0 0 0 3204
C.IV. Penézni prostredky 31 16 299 0 16 299 279
CIV.1. Penézni prostredky v pokladné 32 8 0 8 27
CIv.2. Penézni prostredky na tctech 33 16 291 0 16 291 252
D. Casové rozliseni aktiv 34 3130 o 3130 (]
D.1. Ndklady pristich obdobi 35 3130 0 3130 0

ICE Industrial Services

Oznad. PASIVA fad BéZné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 36 390 358 409 947

A. Vlastni kapitdl 37 203 259 131730
Al Zékladnf kapitdl 38 2000 2000
All Zd&kladni kapitdl 39 2000 2 000
Al Fondy ze zisku 40 0 38
AlllL2. Statutdrni a ostatnf fondy 41 0 38
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 129692 108 441
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 43 129692 108 441
AV. Vysledek hospodaren( bézného Ucetniho obdobf (+/-) 44 71567 21251
B. +C. Cizi zdroje 45 152 020 243834
B. Rezervy 46 2281 772
B.4. Ostatni rezervy 47 2281 772
C. Zavazky 48 149 739 243 062
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 49 149739 243062
C.l.2. Zdvazky k Gvérovym institucim 50 2549 87 231
Cl1.3. Krdtkodobé prijaté zdlohy 51 49 469 61138
C.l.4. Zd&vazky z obchodnich vztaht 52 54 101 37324
C.l.8. Zdvazky ostatnf 53 43620 57 369
C.l.8.1. Zdvazky ke spole¢nikdm 54 386 285
C.11.8.3. Zd&vazky k zaméstnancim 55 8170 8402
C..8.4. Zd&vazky ze socidlntho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 56 5208 5181
C.I1.8.5. Stdt — danové zdvazky a dotace 57 7312 13170
C.l1.8.6. Dohadné ucty pasivni 58 22544 30331
D. Casové rozlideni pasiv 59 35 079 34383
D.1. Vydaje pfistich obdobi 60 5 8
D.2. Vynosy pristich obdobf 61 35074 34375
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Uéetni vykazy

Vykaz zisku a ztraty

Yo

druhové ¢lenéni za rok konéici 31. prosincem 2024 (v tisicich K¢)

7 wr

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

29158541 Ceskd republika
Oznad. rad. Bézné Minulé

ucetni obdobi tcetni obdobi
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 509 374 382724
I. Trzby za prodej zbof 2 11 590 12
A. Vykonovd spotieba 3 354 379 204 646
Al Ndklady vynaloZzené na prodané zbozf 4 10897 0
A2. Spotreba materidlu a energie 5 202528 113 368
A3. Sluzby 6 140 954 91278
B. Zména stavu zdsob vlastnf ¢innosti (+/-) 7 -87 174 -15951
C. Aktivace (-) 8 -5757 -26 426
D. Osobni ndklady 9 191 456 186 004
D.1. Mzdové ndklady 10 142 055 137679
D.2. Ndklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 49 401 48 325
D.2.1. Ndklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 48985 47919
D.2.2. Ostatni néklady 13 416 406
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8672 3346
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 8672 3346
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 8672 3346
. Ostatni provozni vynosy 17 1290 10 128
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 140 124
I11.2. Trzby z prodaného materidlu 19 0 10012
1.3, Jiné provozni vynosy 20 1150 -8
F. Ostatni provozni ndklady 21 4700 9 967
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 22 0 180
F.2. Prodany materidl 23 0 8191
F.3. Dané a poplatky 24 447 394
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobf 25 1509 -1955
F.5. Jiné provozni ndklady 26 2744 3157
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 27 55 978 31278
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Oznad. rad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 1 2
). Ndkladové uroky a podobné ndklady 28 2852 5252
J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady 29 2852 5252
VII. Ostatnf finanéni vynosy 30 7720 7 320
K. Ostatnf finanéni ndklady 31 11638 12876
* Finanéni vysledek hospodareni 32 -6770 -10 808
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 33 49 208 20 470
L. Dar’ z pjma 34 -22359 -781
L.2. Dan z pfijmG odlozend (+/-) 35 -22 359 -781
i Vysledek hospodarieni po zdanéni (+/-) 36 71567 21251
Hohek Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 37 71567 21251
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I + II. + lll. + IV. + V. + VL. + VIL. 38 520 964
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Uéetni vykazy

Prehled o zméndch
vlastniho kapitdlu

s

za rok konéici 31. prosincem 2024 (v tisicich K¢)

Identifikaéni éislo
29158 541

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

Ceskd republika

Zdakladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapital a ostatni neuhrazend ztrdata hospodafreni bézného

fondy minulych let (+/-) uéetniho obdobi
Zistatek k 1. 1. 2024 2000 38 108 441 21251 131730

Prevod vysledku hospodarenf 0 0 21251 -21251
Cerpdni fond 0 -38 0 0 -38
Vysledek hospodaren( za bézny rok 0 0 0 71567 71567
Zistatek k 31. 12. 2024 2000 0 129 692 71567 203 259
Zdkladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapital a ostatni neuhrazend ztrata hospodareni bézného

fondy minulych let (+/-) ucetniho obdobi
Zistatek k 1. 1. 2023 2 000 98 79734 28707 110539

Prevod vysledku hospodareni 0 0 28707 -28707
Cerpdni fond 0 -59 0 0 -59
Zaokrouhlenf 0 0 -1 0 -1
Vysledek hospodareni za bézny rok 0 0 0 21251 21251
Zistatek k 31. 12. 2023 2000 38 108 441 21251 131730

ICE Industrial Services

Prehled o penéznich tocich

s

za rok konéici 31. prosincem 2024 (v tisicich K¢)

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

291 58 541 Ceskd republika
Oznad. Bézné Minulé
téetni obdobi téetni obdobi
P. ?Euv ;?enéinl’ch ’prostfedkfl a penéznich ekvivalent na zad¢dtku 279 605
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né &innosti
Z. Uéetni zisk nebo ztrdta z béZné ¢innosti pied zdanénim 49208 20 470
Al Upravy o nepenézni operace 12893 7833
A1l Odpisy stdlych aktiv 8672 3346
A12. Zména stavu 1509 -1955
A12.2. rezerv a opravnych polozek 1509 -1955
A.1.3. Zisk(-) ztréta(+) z prodeje stdlych aktiv -140 56
A.15. Vyucétované ndkladové a vynosové troky 2852 5252
A.1.6. Ppadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 1134
A o et i gl P 2danaim . 28 303
A2. Zména potreby pracovniho kapitdlu 46108 -20502
AL irgﬁgg\;‘fg;{;ﬁ?ﬁ?dvek z provozni ¢innosti, aktivnich Uétl dohadnych 120 165 115 684
A2 zrgszsvztﬁglrjoirl.iézecﬁr:/{ozkﬂ z provoznf ¢innosti, pasivnich G¢td dohadnych 8046 192 559
A2.3. Zména stavu zdsob -66011 -27 377
A** Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim 108 209 7 801
A3. Vyplacené troky s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodob. maj. -2852 -5 252
A5, Zaplacend dan z prjm0 za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobf 2883 -2883
Axr* Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 108 240 -334
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -7741 -28228
B.1.1. Nabytf dlouhodobého hmotného majetku -2 064 -8743
B.1.2. Nabytl dlouhodobého nehmotného majetku -5677 -19 485
B.2. Prijmy z prodeje stdlych aktiv 140 124
B2.1 P¥ijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 140 124
B*** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -7 601 -28 104
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkd na PP a ekv. -84 581 28171
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -38 -59
C.2.5. Platby z fondd tvofenych ze zisku -38 -59
C*¥* Cisty pené&zni tok vztahujici se k finanéni &innosti -84 619 28 112
F. Cisté zvyZeni nebo snizeni penéznich prosttedkd 16 020 -326
R. Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci téetniho obdobi 16 299 279
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Priloha k uéetni uzdvérce

Priloha k Uuc¢etni zdvérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2024

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsdna do
obchodniho rejstiku vedeného Méstskym soudem v Praze,

sp. zn.: B 18866 dne 9. ¢ervence 2012, identifikac¢ni ¢islo

291 58 541 ajejf sidlo je Stépdnskd 621/34, Nové Mésto,

110 00 Praha 1. Hlavnim prfedmétem podnikdni Spolec¢nosti je
poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich

linek do provozu.

Vlastnici Spolecnosti

Akciondrfi Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging a.s. 60 %

Ing. Tomds Vrdnek, MBA 40 %
Konsolidovanou Ucéetni zévérku nejuzsi i nejsirsi skupiny
Ucetnich jednotek, ke které Spoleénost jako konsolidovand
Ucetnf jednotka patti, sestavuje MTX Group a.s. se sidlem
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou

ucetni zdveérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici Spole¢nosti.

2. Obecné ucetni zdsady, ucetni metody
d jejich zmény a odchylky

Tato individudini Uc¢etni zavérka je pripravena v souladu se
zdkonem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znénf pozdéjsich
predpist (ddle jen zdkon o Uletnictvi) a s vyhldskou
Ministerstva financf Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou

se provddeji nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi, ve znénf
pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli,
Uctujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném

pro rok 2024 (ddle jen vyhldska).

V roce 2024 byla zménéna metodika Uctovdni trzeb
a vzhledem k novelizaci vyhldsky tedy nenf Cisty obrat za

srovndvaci obdobf ve vykazu zisku a ztraty vykdzdn.

Utetn( zdvérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého
trvdni Spolecnosti.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn

v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovacf

cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovacl

cené do 80 tis. K¢ nenf vykazovdn v rozvaze a je Uctovdn

do ndkladd v roce jeho porizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu

pofizeni a ndklady s jeho porizenim souvisejict.

Ndklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pfimo do ndkladd. Technické zhodnocen(

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn
metodou rovnomérnych odpist na zékladé jeho predpokliddané
doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatiiuje roénf Ucetni odpisové
sazby, které se lisi od sazeb odpoditatelnych pro dariové Ucely.
U dlouhodobého nehmotného majetku se Ucetni a dariové

odpisy rovnajf.

Odpisovy pldn je v pribéhu pouzivdni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé

zmeén ocekdvané doby zivotnosti.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdn(

podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovdni
Stavby Linedrnf 30 let

Stroje a pristroje Linedrni 3 roky

Automobily Linedrnf 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrni Dle platné smérnice
Software Linedrni 3 roky

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linedrnf 15 let
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Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v poloZce
.Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — trvalé®.

2.2. Zésoby

Materidl je oceriovdn v porizovacich cendch. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu potizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky
pfi dopraveé a dopravné za doddni do vyrobniho aredlu.

Ubytek materidlu je oceriovdn metodou FIFO.

Zdsoby materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla
postovné, balné ¢i dopravné. O téchto zdsobdch je Uctovdno

zplsobem A.

Nedokonéend vyroba predstavuje aktivované ndklady na

rozpracované projekty. Nedokonc¢end vyroba je ocerovdna
skuteénymi vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé ndklady
vynalozené na projekt, popf. i pfifaditeiné nepiimé ndklady,

které se k nému vztahuiji.

Hodnota nedokonéené vyroby je upravovdna v zdvislosti
na prabéhu fakturace projektd a oéekdvanych ndkladd na
dokoncenf projektd.

2.3. Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost tvorf opravné polozky k dlouhodobému

hmotnému majetku na zdkladé porovndni zlstatkové hodnoty
budov a pozemkd s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Tvorba a zuctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu
zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku — docasné”.

Pohleddvky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym
pohleddvkdm na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti
svych zdkaznikd a vékové struktury pohleddvek. Tvorba

a zUétovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu

zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek”.

Zdsoby
Opravné polozky jsou vytvdreny v pripadech, kdy ocenénf
pouzité v Ucetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena

zdsob snizend o néklady spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym
zdsobdm ¢i jinak docasné znehodnocenym zdsobdm je
tvorena na zdkladé analyzy obrdtkovosti zdsob a na zdkladé

individudiniho posouzeni zésob.
Ocekdvané ztrdty z projektd jsou vykdzdny v bézném obdobi.

Tvorba a zUctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu

zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob".

Rezervy

Spole¢nost tvorf rezervy, pokud md soucasny zdvazek, je
pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zévazku
tfeba vynalozit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad

vyse zdvazku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni
tvorena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené za dané
Ucetni obdobf a prdmérnych mzdovych ndkladd véetné ndkladd
na socidIni zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych

zaméstnancd.

Rezerva na ndsledné ndklady k jiz vyfakturovanym projektim
je tvofena na zdkladé viastni analyzy projektd a ocekdvanych

dodatecnych ndkladd.

Rezervu na dan z pfijma vytvdii Spole¢nost vzhledem k tomu,
Ze okamzik sestaven( Ucetni zdvérky predchdzi okamziku
stanoveni vyse dariové povinnosti. V ndsledujicim dc¢etnim
obdobf Spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou

dariovou povinnost.

2.4. Prepocty cizich mén

Spolec¢nost pouzivd pro prepocet transakcei v cizi méné
denni kurz CNB. V préibéhu roku tétuje Spolecnost pouze
o realizovanych kurzovych ziscich a ztrdtdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni

prepoditdvdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztrdty jsou zachyceny ve
vysledku hospodarent.

2.5. Derivaty
Derivdt je finanéni ndstroj, ktery spliuje ndsledujic:
jeho redind hodnota se méni v zdvislosti na zméné ménového

kurzu (tzv. podkladovém aktivu),
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ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena
podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyzaduje malou
nebo nevyzaduje zddnou pocdtedn(investici,

bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndnf
obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi nez u spotové

operace.

Ndklady souvisejici s otevienymi ménovymi derivdty jsou

vykdzany v polozce ,Jiné pohleddvky".

Derivaty k obchodovdni

Derivdty drzené za Ucelem obchodovdni jsou vykazovdny
v rozvaze v redlnych hodnotdch. Zisky a ztrdty ze zmény
redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztréty
v polozkdch ,Ostatnf finanéni vynosy*, resp. ,Ostatnf

finan¢nf ndklady*.

2.6. Vyzkum a vyvoj

Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Ucelem ziskdni zcela
novych technickych znalostf, které mohou vést k budoucimu
zlepseni vyrobkd nebo celych procesd, pro néz véak nenf
dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou
Uctovdny do vykazu zisku a ztrdaty v obdobi, ve kterém byly

vynalozeny.

Ndklady vynalozené na vyvoj predstavujf transformaci
novych technickych znalostf ¢&i metod na nové nebo podstatné
kvalitnéjsi vyrobky a vyrobnf procesy. Ndklady na vyvoj

jsou aktivovdny, pokud je vyrobek nebo proces technicky
proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spole¢nost disponuje
dostatecnymi prostredky k dokonceni vyvoje. Aktivované
ndklady na vyvoj zahmuji cenu materidlu, prdce a ¢dst

ptimo prifaditelnych reZijnich ndkladd. Aktivované ndklady

na vyvoj jsou odepisovdny rovnomérné po dobu jejich

ocekdvaného uzitku.

2.7. Najaty majetek

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo
operativniho leasingu nenf aktivovéna do dlouhodobého
majetku. Leasingové spldtky jsou Uétovdny do ndkladl
rovnomerné po celou dobu trvdni leasingu. Budoucf leasingové
spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Pri ukoncéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét

leasingu zarazen do majetku Spole¢nosti v kupnf cené.
2.8. Uttovdni vynost a ndkladd

Vynosy a ndklady se Uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobif,

s nimz vécné i ¢asoveé souviseji.
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Bonusy zdkaznikdm za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi,
v némz je Uctovdn vynos z této sluzby nebo v obdobi, ve kterém
byl uzavren kontrakt, dle individudinich podminek, stanovenych
v prislusné smlouvé/objedndvce. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou
bonusy vykdzdny jako snizeni vynost z prodeje sluzeb.

2.9. Dan z pFijma
Dan z ptfjm0 za dané obdobi se sklddd ze splatné dané

a ze zmeény stavu odlozené dané.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypodteny z danového
zdkladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den dcetniho

obdobi a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dan vychdzi z veskerych docasnych rozdill mezi
Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (darovd ztrdta), s pouzitim ocekdvané

dariové sazby platné pro obdobf, ve kterém budou darovy

zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené darnové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy,
je-li pravdépodobné, ze bude v nésledujicich Uéetnich
obdobich uplatnéna.

Spolecnost pldnuje uplatnit odpocet na podporu vyzkumu

a vyvoje v danovém prizndni za zdarnovaci obdobi 2024.

2.10. Klasifikace zdvazkd
Spole¢nost klasifikuje ¢ést dlouhodobych zdvazkl, bankovnich
Uvérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi

nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Soubor Ostatni nehmotny Software Celkem Celkem
3D tisk Coral majetek 2024 2023
Pofizovaci cena
Pocdtedni zUstatek 41795 233 13 886 55914 73 410
Pr{rstky 5575 102 5677 19 485
Ubytky 0
Preuctovdnf 0 -36 981
Konecny zlstatek 47 370 233 13988 61591 55914
Opravky
Pocdtedni zUstatek 0 129 10623 10 752 9 529
Odpisy 3092 104 1269 4 465 1223
Oprdvky k Ubytkim 0
Preuctovdnf
Konecny zlstatek 3092 233 11892 15 217 10 752
Zlstatkovd hodnota 1. 1. 41795 104 3263 45 162 63 881
Zlstatkovd hodnota 31. 12. 44278 0 2 096 46 374 45 162
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky Stroje Dopravni Nedok. Soubor 3D Celkem Celkem
a zafizeni prostiedky dlouhodoby tisk Coral 2024 2023
hmotny
majetek
Pofizovaci cena
Poddtedn( zlstatek 22 310 5908 13 099 8990 43 277 93 584 49 450
PrirGstky 0 1832 232 2064 8743
Ubytky -926 -926 -1590
Preuctovdni 36 981
Konecny zlstatek 22 310 5908 14 005 8990 43 509 94722 93 584
Opravky
Pocdtedni zUstatek 3242 10 699 13941 12 094
Odpisy 410 1417 2380 4207 2123
Oprdvky k Ubytkim -926 -926 -276
Preuctovdnf
Konecny zlstatek 3652 11 190 2380 17 222 13941
ZGst. hodn. 1. 1. 22 310 2 666 2 400 8990 43277 79 643 37 356
ZGst. hodn. 31. 12. 22 310 2256 2815 8990 41129 77 500 79 643

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého majetku hmotného i nehmotného v roce 2024 patfila kapitalizace technického

zhodnoceni majetku technologie 3D tisku do uzivdni.
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4. Zasoby

Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2024 byla
identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté
18 519 tis. K¢ (2023 - 39 615 tis. K¢).

Celkovd hodnota nedokoncené vyroby k 31. prosinci 2024 ¢inf
121 962 tis. K¢ (2023 — 34 855 tis. K¢).

5. Pohleddvky a zdvazky
z obchodnich vztaht

Celkové pohleddvky z obchodnich vztaht ¢inf 68 929 tis. K¢
(2023 - 187 474 tis. K¢), ze kterych 10 748 tis. K¢ (2023 -
27 036 tis. K&) predstavuiji pohleddvky po Ihdité splatnosti.
Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm k 31. prosinci
2024 ¢inila 0 tis. K& (2023 - 0 tis.K¢).

Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ¢inf 54 101 tis. K¢
(2023 - 37 324 tis. K¢), ze kterych 198 tis. K¢ (2023 -
7 899 tis. K¢&) predstavuji zdvazky po Ihdté splatnosti.

6. Kratkodobé poskytnuté zdlohy
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢inf 9 004 tis. K¢
(2023 — 13 183 tis. K¢) a predstavuji poskytnuté zdlohy

za materidl a sluzby.

7. Krdtkodobé prijaté zdlohy

Krdtkodobé prijaté zdlohy predstavuiji zaplacené zdlohy
na zdkladé podminek z uzavrenych obchodnich smluv

a objedndvek ve vysi 49 469 tis. K¢ (2023 - 61 138 tis. KS).

8. Ndklady pristich obdobi

Ndklady pristich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozlisen(
ndkladd na sluzby spojené s ndjmy prostor a ndjmy licenci,
ve vysi 3 130 tis. K& (2023 — 3 204 tis. K&).

9. Stdt — danové zdvazky a dotace

Dariové zdvazky z titulu srazené zdlohy na dan z prijmu

a srdzkové dané z prijma zameéstnancd ¢ini 1 165 tis. K¢
(2023 — 1 094 tis. K¢&), zdvazky z titulu dané z pridané hodnoty
¢inl 6 147 tis. K& (2023 — 12 076 tis. K&).

10. Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni ve vysi 22 544 tis. K¢ (2023 —

30 331 tis. K¢) predstavuji zejména nevyfakturovany materidl
ve vysi 14 135 tis. K¢ (2023 — 23 970 tis. K&) a nevylctované
energie souvisejici s provozem kanceldfi a vyrobnich prostor ve
vysi 832 tis. K¢ (2023 — 1 197 tis. K¢).

11. Derivaty

K rozvahovému dni neméla Spole¢nost otevieny ménové
derivéty k obchodovdni, ndklady souvisejici s témito
derivdty v celkové hodnoté 0 tis. K¢ jsou vykdzdny v Jinych
pohleddvkdch (2023 - 72 tis. K&).

12. Opravné polozky
Spole¢nost k 31. prosinci 2024 resp. k 31. prosinci 2023

netvotila z&dné opravné polozky.

13. Zdkladni kapitdl

Zdkladni kapitdl tvorf 200 kust akcil na jméno v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&.

14. Vlastni kapitdl

Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zdkladé

rozhodnut Valné hromady.

15. Rezervy

V roce 2024 byla rezerva na dan z pifjmU ve vysi O tis. K&
(2023 - 0 tis. K¢&) snfZzena o zaplacené zdlohy na dan z prijm0
ve vysi 2 883 tis. K¢ (2023 — 2 883 tis. K¢) a vyslednd
pohleddvka ve vysi 2 883 tis. K¢ byla vykdzdna v polozce
Stdt — danové pohleddvky (2023 — 2 883 tis. K¢).

Rezerva - dovolend, projekty naklady Rezerva na daii z pFijma Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2024 772 772
Tvorba 2281 2281
Rozpusténi a Cerpdnf 772 -772
Zustatek rezerv k 31. 12. 2024 2281 2281
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16. Zavazky k uvérovym institucim

Celkovd vyse zdvazkd k dvérovym institucim ¢ini 2 549 tis. K¢
(2023 — 87 231 tis. K&). Z toho kontokorentni Gvér ¢ini O tis. K¢
(2023 — 85 607 tis. K¢&) a uvérové financovdni ¢ini 2 549 tis. K¢
(2023 - 1 624 tis. K&). Predmétem Uvérového financovdni jsou

predevsim osobni automobily.

Celkovy dostupny rédmec financovdni Spolecnosti je 70 mil. K&
a 2,71 mil. EUR. Za Cerpdni bankovnich Gveérh ru¢i Spole¢nosti

na zdkladé rucitelského prohldseni a Smlouvy o poskytnutf

zajisténi zavazku spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s.

16.1. Bankovni zdruky

V rdmci realizace projektd vyuzivd Spolec¢nost bankovnich
zdruk, nejéastéji zdruky za poskytnutou zdlohu nebo zdruky
za proveden( praci. Bankovni zdruky a jejich podminky jsou
vzdy soucdsti smluvnich ujedndni se zdkazniky o kazdém
jednotlivém projektu. U¢elem téchto bankovnich zdruk je
zajisténi povinnosti Spolec¢nosti jako dodavatele na drovni

hlavniho zdvazku (napr. fddné doddni a kvalita).

K 31. prosinci 2024 md Spolec¢nost aktivni 1 bankovn{ zéruku,
v celkové hodnoté 67,5 tis. EUR.

17. Trzby

2024 2023
Trzby za prodej sluzeb 509 374 382724
TrZzby za zbozi a materidl 11590 10 024
Trzby celkem 520 964 392748
18. Sluzby

2024 2023
Opravy a Udrzba 2916 2809
Cestovné 20 192 14 609
Ndklady na reprezentaci 194 143
Ndjemné 25391 24 449
Poradenské sluzby 3618 2 037
Prdce na zakdzky / vyrobni kooperace 74141 35980
Ostatnf 14 502 11251
Celkem 140 954 91 278
19. Informace o odméndch statutdrnim auditordm

2024 2023
Povinny audit 460 356
Ostatnfi sluzby 5 0
Celkem 465 356
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7 _ 7

20. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdavnich orgdni

Pramérny prepoéteny poéet Mzdové ndklady*
2024 2023 2024 2023
Zameéstnanci 170 179 130905 129 085
Clenové fidicich orgdnti 3 3 7679 6011
Clenové kontrolnich orgdnt 3 3 36 36
Dohody** 7 5 3435 2547
Celkem 183 190 142 055 137 679
*Mzdové ndklady u ¢lend fidicich a kontrolnich orgdnd predstavuji odmény ¢lendim téchto orgdnt z dévodu jejich vykonné funkce.
**\/ predeslych obdobich jsme pocet pracovnikl na dohody neuvddéli.
21. Dan z pFijma
21.1. Splatnda
Splatnd dan z ptfjmt zahrnuje odhad dané za zdarovact
obdobf 2024 ve vysi 0 tis. K¢ (2023 - 0 tis. K¢).
Spole¢nost uplatiiuje odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje
v danovém prizndni za zdarnovaci obdobi 2024.
21.2. Odlozend
Pohledavky Zavazky Rozdil
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Dlouhodoby majetek 11 0 -48 11 -48
Rezervy 478 344 478 344
Neuhrazené pojistné 148 61 148 61
Vyzkum a vyvoj 23 084 1004 23 084 1004
Ostatni neuhrazené zdvazky 1 1
OdloZend darovd pohleddvka (zdvazek) 23721 1410 -48 23721 1362

V souladu s tcetnimi postupy byla pro vypocet odlozené dané pouzita danovd sazba 21 % (2023 - 21 %).

V souladu se zdkonem ¢&. 416/2023 Sb., o dorovndvacich danich pro velké nadndrodnf skupiny a velké

vnitrostdatni skupiny, je Spole¢nost poplatnikem dorovndvaci dané. Spole¢nost nepredpoklddd, ze dopad

této skutecnosti bude na celkovou darovou povinnost vyznamny.
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22. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

22.1. Transakce se spfiznénymi stranami

Objem vzdjemnych transakci

2024 2023
Prodej zbozi, sluzeb a materidlu 60079 35784
Ndkup zbozi a sluzeb 61 1416

Spolecnost proddvd své sluzby spiiznénym strandm

v rdmci bézné obchodnf ¢innosti podniku.

V letech 2024 a 2023 neobdrzeli ¢lenové fidicich,
kontrolnich a sprdvnich orgdnl zdadné zdlohy, zavdavky,
zdpUjcky, Uvéry, priznané zdruky a jiné vyhody a nevlastni

74dné akcie Spolecnosti.

23. Najaty majetek a zavazky
nevykdzané v rozvaze

23.1. Finanéni a operativni leasing
Spolecnost je smluvné zavdzdna platit leasingové spldtky
operativniho leasingu dopravnich prostredkd ndsledovné:

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2024 zddné
penzijnf z&vazky vaci byvalym ¢lendm ridicich, kontrolnich

a sprdvnich orgdnd.

2024 v tis. K&

mésiéni spldtka

Leasingovd Zaplaceno Splatno

za obdobi 2024 v ndsledujicich letech

Osobnfi vozy (operativn( leasing)

925 9024 16 978

Celkovd vyse zdvazkd nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela
z uzavrenych smluv o operativnim prondjmu k 31. prosinci
2024 ¢inila 16 978 tis. K¢ (2023 — 16 012 tis. K¢)

23.2. Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Spole¢nost md veskeré své prostory najaty, s rliznymi
vypovédnimi Ihdtami, na dobu urditou i neurcitou. Celkové ro¢ni
ndklady tykajicl se tohoto ndjmu, bez energif, v roce 2024 cinily
16 317 tis. K¢ (2023 — 16 265 tis. K¢&). Celkovd vyse zdvazkd,

plynoucich z téchto ndjmd, bez energif, nezahrnutych v rozvaze,

kterd vychdzela z uzavirenych smluv o ndjmu kanceldrskych
prostor k 31. prosinci 2024 ¢inila 22 085 tis. K¢ (2023 —
29 417 tis. K¢).

24. Vynosy piistich obdobi
Vynosy piistich obdobf ve vysi 35 074 tis. K¢ (2023 -
34 375 tis. K¢&). Vynosy pristich obdobi predstavuji ¢asové

rozlieni rozpracovanych projektt nasich klientd.

25. Ostatni finan¢ni vynosy a ndklady
Ostatni finanéni vynosy ve vysi 7 720 tis. K¢ (2023 -

7 320 tis. K¢) predstavujf kurzové zisky ve vysi 7 720 tis. K&
(2023 -7 255 tis. K¢).

Ostatni finanéni ndklady ve vysi 11 638 tis. K¢ (2023 -

12 876 tis. K&) predstavuji zejména kurzoveé ztrdty ve vysi
8 433 tis. K¢ (2023 - 9 376 tis. K&).
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26. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni
prostredky a penézni ekvivalenty definovény tak, ze zahrnuijf
penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich
Uctech a dalsi finanénf aktiva, jejichZ ocenéni mdze byt
spolehlivé uréeno, a kterd mohou byt snadno preménéna

v penéznf prostredky. Zdstatek penéZnich prostredkd

a penéznich ekvivalentd je na konci Uc¢etniho obdobi ndsledujict:

Zastatek k 31. 12. 2024 2023
Penézni prostredky v pokladné 8 27
Penézni prostredky na Ucétech 16291 252
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 16 299 279

27. Vyznamné ndsledné uddlosti
V rdmci akvizi¢niho rozvoje 3D tisku pldnujeme v ndsledujicim
roce prevod souvisejictho majetku, zatizeni a pracovnikd do

spole¢nosti ICE Constructions s.r.o.

A to, co drzi ICE
pohromadé,
jsou jejich vztahy.

V Praze, dne 17. ¢ervna 2025
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobieznl 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika
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www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spolec¢nosti ICE Industrial Services a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Géetni zaverky spolegnosti ICE Industrial Services a.s. (dale také
~Spolegnost’) sestavené na zakladé ceskych ucetnich pfedpist, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci
2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o pen&Znich tocich za rok
kong&ici 31. prosincem 2024 a pfilohy v G&etnl zavérce, véetné vyznamnych (materiélnich) informaci o
pouzitych G&etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této Ggetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2024 a naklad( a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokl za rok kongicl
31. prosincem 2024 v souladu s &eskymi ugetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nage odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobnéii
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etnf zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo uéetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v§ak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem t&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Gc¢etni jednotce ziskanymi b&hem auditu G€etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné& (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich piedpist na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
ptipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v tucetni zavérce,
jsou ve v&ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ugetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nim2 jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamneé (materiaini) vecne
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni u¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Eeskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ugetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v G&etni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni acetni zavérky,

s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji Cinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech v u€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materidini), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé téetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti u¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vetsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

o  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze v GUCetni zavérce.

« Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
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existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
v Ucetni zaverce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajicl se schopnosti Spole¢nosti nepietrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budoucl udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost nepietrZité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné ptilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému
zobrazenl.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ticetni zavérky spoleénosti ICE
Industrial Services a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zékladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 17. &ervna 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71
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