


Podékovdni

ICE Industrial Services

Diky véem spoluhrac¢tim ICE tymu za to, ze vénuji
tolik Usili a energie rozvoji ICE Industrial Services.
Za pdr let se ohlédneme zpét a fekneme si, ze jsme
vytvorili néco vyjimecného. Ocenéni Podnikatel
roku 2019 Kraje Vysocina, které jsme mohli prevzit,

potvrzuje, Ze jsme na sprdvné cesté.

Spolecné se véemi lidmi z ICE bych jesté velmi rdd
podékoval Petrovi Skondrojanisovi. Petr je prednim
¢eskym odbornikem na HR a firemni kulturu.
Provozuje portdl Cocuma, diky kterému poznal

a zanalyzoval stovky firem. Jiz pfi nasich prvnich
setkdnich bylo jasné, Zze z nasi spoluprdce bude néco
vic, nez jen dalsi profil na Cocumé. Behem roku 2019
se Skondr stal nasim mentorem, konstruktivnim
kritikem a pritelem. V podstaté se stal jednim z nds.
Jeho zkusenosti a rady ndm Setf{ spoustu chyb,
ukazuji spravny smér a posunuji ICE dopredu pfi

budovdni kultury a dosahovdni vysledka.

Tomds Vrdnek

Thanks to all the teammates of the ICE team

for devoting so much effort and energy to

the development of ICE Industrial Services.

In a few years, we will look back and say that we
have created something special. The Entrepreneur
of the Year 2019 award of the Viysocina Region,
which we received, confirms that we are on

the right track.

Together with all the people from ICE, | would also
like to thank Peter Skondrojanis. Petr is a leading
Czech expert in HR and the field of corporate
culture. “Skondr” became our mentor, constructive
critic, and friend. He basically became one of us. His
experience and advice saved us a lot of mistakes,
showed us the right direction, and moved ICE

forward in building culture and achieving results.
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Rok 2019

Predseda predstavenstva,

Akciondr spoleénosti

Prototypujeme firmu
budoucnosti.

TaylorGv védecky management fungoval sto let
a na prelomu tisicileti se zacalo ukazovat, ze
nejuspésnéjsi spolecnosti jsou ty, které od néj
upustily, nebo ho nikdy nezavedly. Spolec¢nosti,
které nedélaji z lidf stroje, ale naopak podnécujf

jejich svobodu a kreativitu.

Svoboda vsak neznamend anarchie. Obcas

nékoho z nasich novackd, ktefi si nds spojuji
s hnutim Happiness@Work, prekvapi, ze tlak
na vysledky a osobni zodpovédnost je u nds

velmi vysoky.

Motivaci naseho tymu vsak nejsou prikazy, ani
hon za vysledky. Vérim, ze skutecnym pohonem
naseho tymu jsou vnitfni hodnoty a smysl nasf
prdce. Vzdy jsem byl pfesvédcéeny, ze pokud
pracujeme na zdkladé nasich hodnot, vysledky

se musi zdkonité dostavit.

ICE Industrial Services

\V Vranek

Tomas

MUj sen je vytvorit komunitu. Komunitu
nadsenych profesiondld, kteff chtéji spolec¢né

vytvdret Spickové stroje.

Na zacdtku roku 2019 jsme zacali spolupracovat
s prednim ¢eskym HR konzultantem Petrem
Skondrojanisem. Po prvnich mésicich spoluprdce
ndm fekl: ,ICE md potencidl stdt se klenotem
mezi firmami.” To je velkd pochvala, velky

zdvazek a jesté vic prdce.

Vs vy,

Mladf lidé chtéji zit, tvorit, seberealizovat se.

Veékovy prdmér u nds ve firmé je 32 let.

Proto vytvdrime spole¢nost pro mladé lidi.
Inspirujeme se, zkousime, ladime. Hleddme
optimdlIni poméry a nase vysledky ukazuji, Zze
to vychdzi. Zatim ne v$ude, ale jsme na dosah

idedInimu slozen.

Az ho najdeme, vytvorime “ICE Klenot”

mezi firmami.

Cisty obrat / Net Turnover (CZK)

30H m

Vysledek hospodareni pred zdanénim / EBT (CZK)

A1 m

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancl / Number of employees

12]

Prototyping company of future

Itis clear that the most successful
companies were the ones that abandoned
Taylor's scientific management. Companies
that encourage people’s freedom

and creativity.

| believe that the real driving force of our
team is the inner values and meaning

of our work.

My dream is to create a community
of enthusiastic professionals who want to

create top machines together.

We are inspired, we try, we fine-tune. We
are looking for optimal conditions and our
results show that it works. Not everywhere
yet, but we are within reach of the ideal

composition. When we find it, we will

create an ,ICE Jewel” among companies.
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Finance

Thanks to hard data, we can be agile and

/V / )
/ |—| O \/ | r'O \/ O Hard data for happiness
At the end of 2019, we met to complete professional. Then our teams work better,
several large projects at once. Before we have fewer problems, fewer worries
handing them over to customers, | felt a little and we can enjoy our work. | am very happy
nervous about how they would turn out and that my finance team can contribute to
how they would affect our annual results. creating our ICE culture in this way.

In order to be able to manage our projects

Mistopfedseda pfedstavenstva a CFO as best as possible, we implemented a new

ERP system at the beginning of the year.

— Tvrdy’mi dqty ke étéstl’ Ndrist Cistého obratu / Net revenue

Na konci roku 2019 se ndm seslo O
dokonceni nékolika velkych projektl O
najednou. Pred jejich preddnim

zdkaznikdim jsem citila lehkou nervozitu,

jak dopadnou a jak ovlivni nds roénf Ndrist zisku pfed zdanénim / Net profit

vysledek. Podafi se ndm tyto slozité linky

Uspésné a véas dokondit? Spinf vsechny
jednotlivé stroje o¢ekdvané parametry? —I—
Nase automatizované linky se sklddaji ze

stovek tisic soucdstek a pokazit se mlze

jakakoliv z nich. Ndrast poctu zaméstnanct / Number of employees

Kazdy nds projekt je ve své podstaté

novy vyndlez. Zivy organismus. O
Proménnych, které do nasich rovnic O
vstupuji, je mnoho. Musime se pfizplsobit

moznostem, standarddm a potrebdm

nasich zdkaznikd. Pro ty je investice do

automatizace také ndrocny projekt. A my

jim musime byt partnerem, ktery je timto

7

procesem provede a md fizeni projektu Diky tvrdym datlm mazeme byt agilni
pod kontrolou. a profesiondlni. Pak nase tymy lépe funguyji,

mdme méné problém, méné starostf

Abychom dokdzali nase projekty a mizeme se bavit nadi praci. Nikoho by

fidit co nejlépe, implementovali jsme asi nenapadlo, ze finance a Ucetnictvi

na zacdtku roku novy ERP system. mohou zlep&ovat ndladu ve firmé.

Nyni dokdzeme projekty efektivnéji

pldnovat, vyhodnocovat i fidit cash flow.
Nastavujeme nase systémy tak, abychom
byli flexibilni a méli co nejpresnéjsi data

v redlném Case.

ICE Industrial Services

Jsem moc rdda, ze muj finanéni tym
muze takto prispivat k vytvareni nasi
ICE kultury.
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Struktura

/avedl
sme strukturu

DO VZOru
specialnich
iednotek

ICE Industrial Services

Jsme soucdsti silné ¢eské rodinné skupiny

MTX Group a zdroven je pro nds velmi ddlezité
nase start-upové DNA. Nezdvislost, kreativita

a flexibilita jsou nase elixiry Zivota. Stejné jako
inovace. Nejen ty technické, ale i ve fungovan{
organizace. Slovo organizace pochdzi z feckého
slova organon a znamend propojeni bunék v jeden
celek. Proto jsme nasli odvahu a postupné rusime
management v klasickém slova smyslu. Snazime
se prenést zodpovédnost a rozhodovdni az na
Uroven jednotlivce. Stejné tak, jako to funguje

v sehraném sportovnim tymu. Kazdy se rozhoduje
sdm za sebe, ale Uspéch pfindsi az souhra

s dalsimi spoluhradi.

Ackoliv se sebefidici struktura mdze nékomu

zddt jako bldznivy experiment, jiz desitky let ji
pouzivaji Uspésné organizace po celém svété.
Task Force (SpecidIni jednotky americké armddy)
identifikovaly hierarchickou strukturu jako hlavniho
vinika svych nelspéchli a mezilety 2012 - 2016
postupné presly na organickou strukturu. Nazvaly

ji “Tym tym”.

Company Structure Inspired by Special Forces
The US Army Special Forces identified the
hierarchical structure as the main culprit of their
failures and switched to an organic structure
between 2012 and 2016. They called it the

~Team of Teams."

10



Organizacni struktura

Controlling

Production

Effectivity

Quality

Josef Pokorny

Processes

4

Projects

Dominik Stupka Czech O

Project
managers

Projects
Europe

Backoffice

Strategy

Tomds Vrdnek

Projects
Marketing World

Account
Management

Nase “Bublinovd struktura” ndm poskytuje

libovolnou skdlovatelnost pro budouci rozvoj.

Operations

Barbora Havirovd

Diky ni se ndm v pribéhu roku 2019

vykrystalizovalo 5 hlavnich strategickych celkd.

Strategie, Projekty, Sales, Operativa a Kvalita.

Sales

Ty si vytvdrii vlastnf strukturu, viastni tymy
Managers

Stanislav Konvi¢ka a kazdy z nich se uéi fungovat jako samostatné
: firmy. S vlastnimi strategiemi, odpoveédnostmi
FELES a finan¢nimi vysledky. Kazdy zvldst a pfitom

vsichni dohromady. To je ICE.

Quotations Our bubble structure is inspired by that and

Innovations provides us with any scalability for future
development. Thanks to it, 5 main strategic units
O crystallized during 2019. Strategy, Projects, Sales,

Operations and Quality.

ICE Industrial Services 12



Projekty

Dom

Leader projektovych tym

Sladény tym je vzdycky vic,
nez procesy.

V roce 2019 jsme dokondili pIné automatizovanou vyrobni
linku loketnich opérek automobil’. Dodali jsme robotické
linky pro montdz mycek nddobi, uspésné jsme vyvinuli

a spustili ¢dst svarovaci linky kamiond. Automatizovali jsme
drevozpracujici linky od velkoprodukce OSB desek az po

robotizované pracovisté vyroby koupelnového ndbytku.

Nebylo toho mdlo. K tomu, aby ndm to fungovalo jsme si
vyvinuli viastni systém agilniho fizeni. Je tak odlisny od

standardni Agile metodiky, ze jsme mu zacali fikat ICEgile.

Procesy, systémy, checklisty, vyhodnocovdni, standardizace.
To vsechno jsme vyladili do posledniho detailu. A vite, co
jsme si v roce 2019 uvédomili? Mit systém je zdklad, ale to
co déld opravdovy rozdil je pristup lidi. A lidsky pfistup. Nase
projekty jsou tak komplexni, Ze intenzivné spolupracuje na

denni bdzi az dvacet rdznych profesi.

Klademe ¢im ddl vétsi ddraz na bofeni hranic mezi
jednotlivymi tymy a vytvdreni néceho, pro co jsme si museli
vymyslet dalsi viastni slovo. Mezitym. Nase nejlspésnéjsi
projekty jsou ty, kde se v prlibéhu realizace stali z koleg(

opravdovi prdtelé. A tak se snazime vytvdret sladéné tymy.

Mit sladény tym kamarddd je néco, co vém Zddny systém

a zddné procesy nezajisti. Nedd se to nijak obejit ani
obalamutit. Nominovat projektovy tym je jednoduché.

Rict, tento projekt budes délat ty a ty, umi v podstaté kazdy.
Ale vytvorit desitky sladénych tym( je pravdépodobné

VVVVV

Sladéné tymy jsou to, co nds odliSuje od ostatnich.

ICE Industrial Services
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- k Stupka

Pocet projekt
/ Number of projects

Pocet komponent nejvétsino projektu
/ Number of components of the largest project

Pocet odpracovanych hodin na projektech

/ Hours spent on the project

130 40000 20 000

Teamwork is more than follo g process
We have developed our own agile
management system. It is so different from
the standard Agile methodology thg

started calling it ICEgile.

Processes, systems, checklists, evalud
standardization. We tuned it all dow

to the last detail. And do you know wh@§

we realized in 20197 Having a system %

is fundamental, but what makes a real
difference is the attitude of people. And
a human approach. Our projects are

so complex that up to twenty different

professions work intensively on a daily basis.

Coordinated teams are what set us apart

from others.



Kvalita

Obsession with quality

/
I:) O |<O r n y At a meeting with my favorite customer Scania, we were

asked by their management: ,We see that you are growing
very fast. How can you guarantee that your work will still
be as good as we are used to at ICE?".

Our answer was: ICE operation is based on five values.

One of them is professionalism and for me, professionalism
means a combination of quality and efficiency.

Clen predstavenstva a CTO
| was then very happy that we helped Scania increase

the efficiency of their welding line. In 2020, systematically

increasing efficiency and quality will be my priority.

Pocet uchazecl o prdci/ Number of job applicants

— Posedlost kvalitou. 1 5 O O

Prizndm se, Ze jsem mél na za zacdtku roku trochu
Projektd pro stdlé zdkazniky z obratu

obavy. Obavy z naseho stdle se zrychlujiciho rdstu. ,
/ Share of projects for regular customers

Kazdy rok se ndm zvysuje pocet a slozitost nasich

projektd. Umérné tomu roste i ndg tym. Mdme
skvély onboarding, ktery si vsichni novdcci nemohou O
vynachvdlit, ale i tak vzdycky s napétim pozoruiji, jak O

se nasi novi kolegové zaclen. Jestli dokdzi spolecné

s ndmi udrzovat vysokou kvalitu nasf prdce.
Primérny vék / Average age of employees

Na jedndni u mého oblibeného zdkaznika Scania
jsme od jejich vedeni dostali dotaz: “Vidime, ze velmi
rychle rostete, jak ndm dokdZete zarudit, Ze vase
prdce bude stdle tak kvalitni, jak jsme u ICE zvykli?".

Nase odpovéd byla: ICE fungovdni je zalozeno na
péti hodnotdch. Jednou z nich je profesionalita
a pro mé osobné profesionalita znamend

kombinaci kvality a efektivity.

Byl jsem pak moc rdd, Ze jsme Scanii pomohli

zvysit efektivitu jejich svarovaci linky. Automatické
zdsobovdni jejich linek bylo prilis pomalé

a nespolehlivé. My jsme pro né vyrobili nové
zdsobovaci stroje, které dokdzi manipulovat s nékolika
typy pouzivanych dill. S kazdym typem jsme museli
linku otestovat a znovu nastavit a optimalizovat, aby

bylo zdsobovdni absolutné spolehlivé.

ICE Industrial Services

A'i diky tomu mdme jiz nyni ve Scanii
nasmlouvané projekty na rok 2020 a jedndme
o dalSich projektech pro rok 2021/22.

Co vic si ¢lovek mize vliastné prat? Mdme prdci,
kterd ndm ddvd smysl a jesté si u toho uzijeme
spoustu legrace. Odmeénou technika je, kdyz vidi,
jak se zhmotnuji jeho ndvrhy, stroj se zac¢ind hybat
a pak slouzi svému tcelu. A pokud bude kvalitnf

a efektivné realizovany, tak j& budu spokojeny.

V roce 2020 bude systematické zvySovani

efektivity a kvality moji prioritou.




Stana

Leader tymU Sales a Konstrukce

Bavi nas hledat, co
nefunguje, a délat to Iépe.

Pro mé osobné je dllezité délat véci tak, aby
ddvaly smysl a prindsely vysledek. To je ¢asto
presny opak toho ,jak se to vzdycky délalo™.
Vybocit ze zajetych koleji je tézké a vyZzaduje to
odvahu a kreativitu. Mé a mdj tym bavi hledat, co

nefunguje a vymyslet, jak to zrealizovat Iépe.

Rok 2019 byl pro cely ICE plny skvélych
technickych myslenek. Diky nasim inovacim jsme
pomohli desitkdm zdkaznikd zmodernizovat
jejich vyrobu. Spole¢né se zdkazniky dosahujeme
pldnovanych cild a napliujeme jejich vizi.
Spole¢né? Ano, stdvdame se souldsti tymd nasich
zdkaznikl a snazime se jim co nejlépe porozumét.

Vzdycky jim diky tomu ddvdme néco navic.

Zdkaznici si na nds styl prace zvykli a my citime
jejich hrdost na to, ze maji automatizaci prave
od nds. A tak spole¢né roste i ICE a postupné
se zacind radit mezi lidry ¢eské primyslové

automatizace.

Mdm na ICE a nasich lidech nejradéji, ze na sobé
tvrdé pracujeme. HouZevnaté jdeme kracek po
krcku za Uspéchem. Je pro nds dllezité, aby
nase chytré stroje postupné nahradily monotonni
¢innosti ve vyrobé a vrdtily lidi do kreativnich
¢innosti s pridanou hodnotou. Proto jsme loni
zalozili nasi Industrial Academy, kde dokdzeme

naucit inZzenyrské dovednosti v podstaté kohokoliv

ICE Industrial Services

Konvicko

ICE md na svij vék vse dobre srovnané.
ZlepsSujeme nase agilni procesy, rozvijime nasi
organickou strukturu. Pracujeme na lepsi kontrole
a pldnovdni, abychom se o nase zdkazniky mohli

starat jesté Iépe.

Ddvdme si zdlezet na tom, aby se z nds nestal
,korpordt* a nezménil se nds styl fungovadni. Prévé
ten maji nasi zdkaznici raddi a diky nému zarf krdsné

ICE logo na nasich strojich ve stdle vice fabrikdch.

Zpracovanych nabidek / Offers processed

3460

Pocet zdkaznik / Number of customers

40

Prdce pro skupinu MTX dle obratu
/ Share of projects for the MTX Group

11 49%

We improve everything that can be improved
The year 2019 was full of great technical ideas for
the whole ICE. Thanks to our innovations, we have
helped dozens of customers to modernize their
production. Together with customers, we achieve

the planned goals and fulfill their visions.

It is important for us that our smart machines
gradually replace monotonous activities in
production and return people to creative activities
with added value. That's why we founded our
Industrial Academy last year, where we can teach

engineering skills to basically anyone.

18



OEE

ICE Industrial Services

Helping Companies Get Their OEE

to World Class.

We are one of the fastest-growing European
companies in our field. Our approach is based
on professionalism and flexibility, which is why

most companies return to us with further orders.

20



ICE tym

——  Automatizujeme a robotizujeme vyrobu. Zomérujeme se
na design a vyrobu novych strojd i modernizaci starsich
zarizeni. Od jednotlivého stroje az po cely zdvod. Nase projekty
doddvdme zejména do strojirenstvi, automotive, metalurgie
a dalsich oborl. Konstruujeme, vyrdbime a programujeme
automatizované stroje a linky na kli¢ nebo jako subdoddvky

¢dsti projektd.

Postupné prichdzime s novymi produkty, které ndm pomdhaji
zvysovat efektivitu vyroby nasich zdkaznikd. Mezi né patfi
napriklad nds viastni software sledujici dlezitd data ve vyrobé
v redlném case anebo Industrial Academy, kterou se snazime

nds$ obor posouvat dopredu a nadchnout pro néj co nejvic lidf.

ICE Industrial Services
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Mechanical Designer

Mechanical Development
Mechanical Design

Production documentation
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Electrical Designers

Engineering
Electrical documentation

Safety features

/0

Software Developers

PLC
SCADA & HMI
Robotics

20

Installers

Mechanical Development
Mechanical Design

Production documentation

We keep coming up with new
products that help us increase
the efficiency of our customers*
production.

These include, for example,

our own software that monitors
important data in real-time
production or the Industrial
Academy, which will hopefully
move our field forward and inspire

as many people as possible.

10

Project Managers

22



Firemni kultura

Company Culture Mentor

Chceme byt klenot mezi
c¢eskymi firmami.

V roce 2019 jsme se s Tomdsem dohodli, ze

pomzu ICE s firemni kulturou.

Nasim cilem je, aby se z ICE stala firma, kterd
bude v Cesku jedine¢nd a ostatni se k ndm budou

chodit inspirovat.

| to je dlvod, pro¢ se ICE, mnohem vic nez
podobné firmy, soustredi nejen na svou kulturu,
ale i budovdni znacky a mentorovdni lidi. Chceme
byt prosté nejlepsi. Ve vsem, kazdy zvIdst, ale

hlavné dohromady.

Potfeba soustredit se na kulturu souvisi i s rychlym
rlstem. Vic se tlac¢i na vykon a proto je tfeba
nezapominat na prdtelské prostredi a hodnoty,
které tvori zdklad ICE. Je potfeba zachovat tu
partu kdmosu, ty kluky a holky z hokejovy Satny.
Jen je tfeba, aby se vsichni spole¢né posunuli ddl.
Hodné lidem jsou ted nové procesy na obtiz. Majf
pocit, ze ztrdceji ten plvodni punk. Tyhle procesy
ale pfipravuji firmu na budoucnost. Za pdr let

v

mize byt ICE ndsobné vétsi.

ICE Industrial Services

Skondrojanis

Rast firmy si zadd i intenzivnéjsi komunikaci.
Séfové jsou pro lidi ¢asto daleko a, jak firma

roste, vzdaluji se jesté vic. V pulce roku zacal
Tomds Vrdnek posilat osobni ¢trndctideniky celé
firmé. Ukazuji ho v naprosto lidské a uprfimné
poloze. VSichni diky nim chdpou, jakym zplsobem
Tomds$ uvazuje a co stoji za rozhodnutimi, které
déld. Mechanici zdvodniho tymu také radéji pracujf
pro pilota, ktery je lidsky a znaji se s nim dobre.

Vice jim pak zdlezi na ném i celkovém vysledku.

Pro rok 2019 je podle mé zdsadni prdvé to
rozhodnuti, ze chceme byt nejlepsi, klenot mezi
¢eskymi firmami. Potom je pro mé dilezité to, Ze
i pres vsechny zmény si firma udrzuje dokonalou
disciplinu. Tady se nechodi na meetingy ani

o minutu pozdéji. A to mé privadi k dalsimu bodu.
Jako jedna z mdla firem v tomhle oboru, dokdze
ICE fungovat na ddlku, online, z rdznych mist

republiky i Evropy.

V roce 2020 se chci zaméfit na standardizaci.

To slovo nezni nic moc, ale ICE to hodné pomUze.
Lidf je hodné a kazdy potrfebuje zndt néjakou
ocekdvanou uUroven své prdce, néjakou hodnotu,
se kterou se bude srovndvat. Jinak nemze védét,

jestli svou prdci déld dobre.

i

A Flr' .Ifl.lr_lH |

Creating a jewel among

Czech companies
ICE focuses not only on its culture
but also on building a brand and

mentoring people.

The need to focus on culture

is also related to rapid growth.
More pressure is being made on
performance, so we have to keep
in mind the friendly environment
and values that form the basis

of ICE. Many people are now
struggling with new processes.
But these processes prepare the

company for the future. In a few

years, ICE can be many times larger.

The growth of the company

also requires more intensive
communication. Bosses are often
far away from the people and

as the company grows, they move
even further. That's why in the

middle of the year, Tomds Vrdnek

started sending personal fortnightly

newsletters to the whole company.
They show him in a completely

human and honest position.
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Vyrobni aredl Zddr nad Sdzavou

Jednim z milnikd nasi existence je projekt stavby
nageho nového zdvodu ve Zddru nad Sdzavou. Kdyz
jsme se rozhodovali o lokalité nasi nové vyrobni
centrdly mezi Prahou, Brnem a dalsimi mésty, ziskali
jsme podnét od mésta Zddr nad Sdzavou, vystavét

halu v nové &ésti pramysloveé zdny.

Libil se ndm zdmeér vedeni mésta podporovat
rozvoj zejména inzenyrskych firem. Viytvorit ve
mésté novd, odbornd pracovni mista v prdmyslu

a navdzat tak na strojirenskou tradici mésta.

Nase nové sidlo pldanujeme ve stejném duchu
jako nase fungovdni. Moderni, oteviené, zdbavné.
Nechceme se uzavirat za ploty pred okolnim
svétem, ale naopak vytvorit otevienou vykladni
skfif a brdnu do priimyslu. Spole¢né s nasf
Industrial Academy inspirovat a zpfistupnit

verejnosti svét robotd, techniky a IT.

Diky koncentraci automatizacénich firem a vzdélavéni
ve Zddru chceme spoleéné vytvorit malé éeské

“Silicon Valley” primyslové automatizace.

it
=

Better Future for

Zddr nad Sdzavou

One of the milestones of our
existence is the project of building
our new plant in Zddr nad Sdzavou.
When we decided on the location
of our new production headquarters
between Prague, Brno and other
cities, we received an incentive
from the city of Zddr nad Sdzavou
to build a hall in a new part of the

industrial zone.

Thanks to the concentration

of automation companies and
education in Zddr, we want to
jointly create a small Czech ,Silicon

Valley* of industrial automation.
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DatICE

DotlC

— Tak dlouho jsme nemohli
najit vhodny software
oro fizenl vyroby, az jsme
si vyvinuli viastni

30



DatICE

——  Vzdycky nds v pramyslovych vyrobdch udivuje,
kdyz vidime, jak si i u modernich strojd obsluha
zapisuje dilezitd data na papiry. Ty se pak rlizné
preddvaji, prepisuji do Excelu a z néj se ru¢né
zaddvaji do dalsich informacnich systémd. Data
se pak bud vyhodnocuji velmi pomalu, nebo
castéji, vabec. Navic se samoziejmé vytvari velky

prostor pro chyby.

Také Casto pozorujeme, jak se méri Spatné
parametry. Nebo se radéji méri vsechno, ale
nikdo pak datim nedokdze porozumét, natoz je

vyhodnotit.

Hledali jsme reseni, které by nasim zdkaznikdm

pomohlo postupné zdigitalizovat jejich vyrobu.

Existuji systémy, které sbiraji data, ale jen

z nékterych strojd. Mnoho MES systémd je tak
slozitych, Ze se v nich lidé ztrdceji a odmitaji
s nimi pracovat a opét si radéji vyrobni data
zapisuji do sesitd.

Ddvdme nasim zdkaznikdm idedIni ndstroj

, ) ) ., We've been looking for the right production management We were looking for a solution that would help our customers
k tomu, aby své stroje mohli vyuzivat na . : . . .
software for so long that we've developed our own. gradually digitize their production. DatICE is the ideal tool to make

maximum. Dokdzeme se pripojit na jakykoliv stroj.
Pripo) Jaky ) the most of machines. We can connect to any machine. Old, new,

Stary, novy, s pfistupem do PLC i bez. Nds$ systém We are always amazed in industrial production when we see with or without PLC access. Our system can collect, display and
umfi data sbirat, zobrazovat a vyhodnocovat how the operator writes important data on paper even for evaluate data in real-time. Thanks to this, we can increase our
v redlném case. Diky tomu dokdzeme nasim modern machines. These are then transferred in various ways, customers* KPIs and OEEs.

zdkaznikdim zvysit jejich KPl a OEE. transcribed into spreadsheets and manually entered into other
information systems. The data is then either evaluated very Because only what is being measured can begin to improve.

ProtoZe teprve to, co se méfi, slowly, or more often, not at all. In addition, of course, there

se muze zadit zlepSovat. is a lot of room for error.
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Industrial Academy

Industrial
Academy

Na programovdni roboti
umime vyskolit témér
kohokoliv.

Lidé se nds ptaj, jestli automatizaci vyroby nebereme
lidem prdci. Jsme si jisti, ze naopak pomdhdme
automatizovat ¢innosti, které by lidé vibec délat
neméli. A posledni roky od nasich zdkaznikl spise
slychdme, ze maiji kvalifikovanych lidi dlouhodoby

nedostatek. Proto bychom jim chtéli pomoci.

Automatizace umoznuje presunout operdtory strojd
do &innostf s vy&&f pfidanou hodnotou. Sikovnym
lidem z vyroby totiz casto chybi pouze odpovidajici
kvalifikace. A proto jsme zalozili nasi akademii
zameérenou prdvé na zvysovani kvalifikace

v prdmyslovych oborech.

Vyrobci robotd, fidicich systémi a prdmyslovych
komponent maiji své skolici programy, ale Skoli v nich
jen své viastni produkty. Nase vzdéldvaci programy
se zaméruji na rozvoj inzenyrskych dovednosti napric¢

rlznymi platformami, na zékladé potreb nasich

zdkaznikd. Pokud to okolnosti dovoli, Skolime pfimo ve

vyrobnich provozech zdkaznikd na jejich konkrétnich

technologiich.

Nase akademie se odlisuje od ostatnich zejména
svou praktickou cdsti, kdy studenty vezmeme primo
do vyroby. Tam si vyzkousi prdci na rediném projektu,
coz ddvd zcela jiny zdzitek, nez cvicné teoreticke
ulohy. Nasi lektofi jsou profesiondlové z praxe, kteri
automatizaci ziji a realizovali desitky projektl po

celém svété.

Industrial Academy je idedIni nejenom pro ty,
kterf si chtéji zvysit svou kvalifikaci, ale i pro Uplné
novdcky, kteri chtéji proniknout do tajl priimyslové

automatizace a ziskat tolik potfebnou dvodni praxi.

ICE Industrial Services

We can train almost anyone

in industrial automation.

People ask us if we don‘t take people’s jobs
by automating production. On the contrary,
we are sure that we are helping to automate

activities that people should not do at all.

Automation makes it possible to move
machine operators to higher value-added
activities. Skillful production people often lack
only the appropriate qualifications. And that's
why we founded our academy focused on

increasing qualifications in industrial fields.

The Industrial Academy is ideal not only
for those who want to increase their
qualifications but also for complete novices
who want to learn the secrets of industrial
automation and gain much-needed

introductory practice.
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Projekt Grammer

Martin®

Konstruktér

— Projekt Grammer dostal Z pozice konstruktéra, ktery linku kreslil a z velké
v s . ¢dsti i montoval, jsem si uvédomil, ze mnohé
z kazdého maximum.

véci se zpoza stolu nevyresi a osobni kontakt

L e . , s lidmi z ostatnich tymd je klicovy. Na montdzi
Temér cely rok 2019 se pro mé nesl ve znamenl
. y L a pfi ozivovdni jsem stravil s ostatnimi mnoho
projektu pro spolecnost Grammer. Doddvali jsme ; L L o
., . . ) o, ¢asu. Hodné lidi si vsimalo, Ze jsme si pfi prdci na
pro ne vyrobni linku slozenou ze 36 jednotlivych
» o, , ) projektu vybudovali nejen nadstandardni pracovn{
stroji spojenych dopravniky a roboty v jeden ; ) ) ) o
, , Y . - vztahy, ale hlavné kamarddstvi, které trvd jeste
komplexnf celek. Vyrobu ¢dsti sedacek automobill

vy ., . dlouho po skonceni projektu.
zajistuje fada rtznych technologif.

.o . , R VL Diky témto vztahdm jsme vSechny problémy,
Vyzkouseli jsme hodné novych postupd a pouzivali
. . . o, , kterych nebylo mdlo, Uspésné tymove vyresili
jsme rtzné inovace. Napfiklad specidlni nytovaci

. . L, bez vétsich strest a negativnich pocitd. Jsem rdd,
technologii, kterd byla opravdu velmi pfesnd. Tak,

¥e nage hodnota TYM nenf jen slovo v p&kném

aby byl nyt sprdvné zalisovany, mél definovany
e , sloganu, ale pomdhd sprdvnému chodu projektd.
tvar a nemél zddné praskliny.
A zejména, kdyZ jsou v problémech.

N L . u - The Grammer project got the best out of everyone | spent a lot of time with others on assembly and
Pro me osobné zacal projekt pfi jeho konstruovdni
) oo ., Y, Pevné vérim, ze tento smér vytvdreni For almost the whole year, 2019 was marked by a project for revitalization. Many people noticed that while working
a nakonec jsem se podilel i na ozivovdni, spousténi do ) ) T o ) ) )
Y R . . skamarddskych” tymu je ten sprdavny. Grammer. We supplied them with a production line consisting on the project, we built not only above-standard working
provozu a ladént. Diky tomuto jedinému projektu jsem o ) ) ) ) ) ) )
of 36 individual machines connected by conveyors and robots relationships but mainly friendships, which lasts long after
nabral neuvéritelnou spoustu novych zkusenosti. . . .
into one complex unit. the end of the project.
For me personally, the project started during its construction and | firmly believe that this direction of creating ,friendly*
in the end, | also participated in the revitalization, commissioning teams is the right one.

and debugging. Thanks to this single project, | gained an

incredible amount of new experience.
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ICE rodina

Petr Kasparek

Elektroprojektant

Uz pFi prvnim setkani s ICE
jsem poznal, ze profesionalita
je tady jako doma.

- mn

1 Ly
¥ _i‘n t_it iy

R T T

KdyZ jsem se pred rokem rozhodl zménit zaméstndni,

na prvni pohled mé upoutala nabidka firmy =
ICE. Zaujalo mé, ze maji pobocku na Vysoding,

odkud pochdzim. Libily se mi ICE hodnoty, hlavné

PROFESIONALITA.

Ta se ukdzala uz na prvnim kole prijimaciho pohovoru,
kde jsem dostal znalostni test. Test mé prekvapil
preciznim zpracovdnim a komplexnosti. Prokdzat své

znalosti mohl i ¢lovék bez zkudenosti s automatizaci. :1. >

V dal$ich kolech jsem absolvoval mily rozhovor

s budoucim teamleaderem Markem a ndsledné
energicky pohovor se CEO Tomdsem, ktery mi
predstavil ICE vizi. Za pdr mésicd jsem nastoupil.
Onboarding byl velmi zajimavy a inspirativni. Daval

tudit, Ze pfi prdci nebude chybé&t ZABAVA.

Po zaskoleni jsem dostal na zodpovédnost projekt
Scania. V tymu vlddla pohoda a to i pres Sibeni¢nf
termin doddni. Pavel z konstrukce mi ochotné

vysveétloval funkce jednotlivych stanic a programdtor

Vojta objasnoval adresaci jednotlivych pfistroj. Za

to jsem byl moc vdécny a myslim, ze i dal$i hodnota

TYM je to, &im ICE Zije.

Za uplynuly rok jsem mél moznost pracovat na

zajimavych projektech, pfi kterych jsem se naudil
My year with ICE
spoustu novych véci. Mél jsem pffleZitost objevovat Everyone in our ICE family has a common desire to do quality
zajimavé technologie a poznat hodné lidf, se kterymi work and have fun. Life, like any project, brings a lot of
je radost spolupracovat. things to solve. | am excited that we can all openly admit our
shortcomings. Talk about them constructively and support

Jsem rdd, ze jsem mohl naskocit na vinu ICE. each other in solving them. In addition, after work we like to

Diky vSem lidem, ktefi délaji ICE ICEm.

meet for sports or other extracurricular activities.
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Primyslovd automatizace

Kare

Konstruktér

Co bych fekl svym kamardddm pfi posezeni u piva,
kdyby pfisla fe¢ na mou prdci? Rekl bych: , Hele,

v ICE pracuju skoro 4 roky a musim fict, Ze jsem
tam fakt spokojenej. Oproti dfivéjsim zaméstndnim,
kde to fungovalo na bdzi absolutni neddvery

a kontroly, véetné prisné hlidany dochdzky, mdame
v ICE velky prostor k tomu, abychom si nasi prdci
ridili sami tak, jak ndm to vyhovuje. Samozrejmé se
¢lovék o to vic citi byt za svou prdci zodpovédny.
Ale ve findle to je presné to, pro¢ meé tahle prdce
bavi, a citim takovou tu vnitfni radost. Preci jenom
trédvime v prdci 8 hodin denné a kdyby nds to

nebavilo, tak je néco $patné.”

.V ICE jsem navic poznal spoustu fajn lidi. Nejsme
jen kolegové z prdce, ale taky kamarddi. Bavi mé,
jak si vsichni navzdjem pomdhdme. Obohacujeme
se vzdjemné o znalosti a zkusenosti, které

nabirdme s kazdym nasim dalsim projektem.”

,Kazdy v ICEu se snazi svou prdci délat
profesiondlné. | u nds v konstrukci pouzivdme
nejmodernéjsi ndstroje. Minuly rok jsme zavedli
PDM systém. Pouzivdme stejné knihovny a na
jednom projektu mlze soucasné pracovat

i 10 konstruktér a kazdy klidné z jiné pobocky."

,Libi se mi, Ze mdm pestrou prdci. Pokazdé délam
néco Uplné jiného. Nestdvd se, ze by se néco
opakovalo. No a kdyz se to pak smontuje, oZivi

a funguije to, tak je to parada.*

ICE Industrial Services

‘ Svehla

What would | say to my friends while sitting over
a beer if it came to my work? | would say, Look,
I've been working at ICE for almost 4 years and

| have to say I'm really happy there. In contrast
to previous jobs, where it worked on the basis of
absolute distrust and control, including strictly

supervised attendance, we at ICE have a lot of

room to manage our work ourselves as it suits
us. Of course, one feels all the more responsible
for one's work. But in the end, that's exactly why
| enjoy this job, and | feel such inner joy. After all,
we spend 8 hours a day at work, and if we don‘t

enjoy it, something is wrong.



Primyslovd automatizace

Martin™é«

Senior programdtor

Kazdd tvaréi prdce md svad specifika a je néc¢im
zajimavd. Co je tak zajimavé na prdci softwarového
inzenyra v prdmyslové automatizaci, ze mé to ani

po 25 letech neprestalo bavit?

Je to prdce s technikou. Na techniku nefunguje
7ddné okecdvdni a vymlouvdni. My PLC
programdtofi narozdil od klasického vyvoje
softwaru programujeme stroje. A stroje jsou
nemilosrdné uprfimné. Kazdou chybu Vém dokdzou
tvrdé pfipomenout. Bud to prosté jede, nebo ne.

A pokud nékde udéldme chybu pfi spoustént,
nemusi na opravu stacit jenom obnovenf

z poslednfi zdlohy. Pfi trose smaly bude treba

vymeénit poldmany hardware nebo ¢dsti stroje.

Nd&s$ Udél je, ze nepracujeme pouze z Cisté
kanceldre, ale obcas se pfi vytvdreni softwaru

i dost zamazeme. Jednou z nejvétsich vyzev pro
mé v roce 2019 byl projekt robotizace lisu pro
némeckou spole¢nost Lasco. Konecny zdkaznik
byla italskd spole¢nost Asso Werke

a spolupracovali jsme s fadou dodavateld.
Abychom dodrzeli termin spusténi do provozu,
bylo nutné odzkouset systém, i kdyz nékteré
komponenty jesté nebyly k dispozici. Museli
jsme proto ¢dst technologie vyroby simulovat,
abychom testy dokoncili co nejrychleji. Bylo to
komplikované, ale nakonec jsme to zvlddli

a zdkaznik byl velmi spokojeny.

Na tom vSem mdm nejradsi, kdyz mé myslenky
pretvdri hromady Zeleza, hadic a dratt do
zivého fungujiciho stroje. Ne, Ze by to bylo
vzdycky lehké, ale na druhou stranu, tak velkou

stavebnici vdm Jezisek nikdy neprinese.

ICE Industrial Services
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Every creative work has its specifics and is
something interesting. What is so interesting
about the work of a software engineer in
industrial automation that | haven‘t stopped

enjoying it even after 25 years?

It's a job with technology. There is no waiting or

excuse for the technique. We PLC programmers,

unlike classic software development, program
machines. And the machines are ruthlessly
honest; they will remind you of every mistake.

It either works or it doesn‘t. And if we make

a startup error somewhere, restoring from the

last backup may not be enough to fix it. With
a little bad luck, broken hardware or machine

parts will need to be replaced.

| like it all when my thoughts transform piles
of iron, hoses and wires into a living working
machine. Not that it would always be easy, but
on the other hand, Santa Claus will never bring

you such a big toy.




Podporujeme

Pomah

ame

tem, kteri to
potrebuiji

Vérime, Ze sprdvnd firma se musi starat o své
okoli. ICE mél v zacdtcich své existence ¢asto
hloubéji do kapsy. | tak jsme jiz od prvniho roku
své existence podporovali ty, kteff to potrebuiji.
Jsme mladi i vékovym sloZzenim naseho tymu.
Proto radi podporujeme zejména déti a mladé
lidi. Ve zdravi, sportu a kulture pomdhdme tém,
ktefi nemaji v Zivoteé tolik Stésti jako my

a prekondvaji rlizné potize.

V duchu své filozofie o dlouhodobé spoluprdci
podporujeme vétsinou nase prdtele trvale, nebo

alespon nékolik let.

Velkou radost ndm déld pomoc malé bojovnici
Sofince, kterd se narodila s SMA. Dostatek
financnich prostredkd rozhodoval o tom, jestli
bude moct absolvovat unikdtni 1é¢bu

v Bostonu. Vice se o jejim pribéhu dozvite

na www.nadejeprosofinku.cz a budeme

radi, kdyz ji také prispéjete.

ICE Industrial Services

Velmi diilezité je pro nds partnerstvi se Skolou
na Radosti www.skolanaradosti.cz. Soukromd
zdkladni skola zaloZend na projektovém
vzdéldvani, respektujici jedinecnost kazdého

a podporujici zejména vnitini chut ke vzdéldvdni.
Pro nds, jako pro firmu zalozenou na svobodé

v prdci, je takovd spoluprdce témér povinnd. Toto
partnerstvi nds nesmirné obohacuje a pokud
nase podnikdni dokdze ovlivnit zplsob, jakym

funguje zdkladni skola, je to sprdvné spojeni.

Na jare 2019 jsme pro zdky skoly uspordadali
nasi Agilni lego hru - skolenf agilniho
projektového fizeni, které vérné simuluje realizaci
automatiza¢niho projektu. Pfesné stejné skolent,
které absolvuji nadi projektovi manazeti. Zdci
sedmé tridy nds nadchli svymi nespoutanymi
myslenkami a kreativnimi ndpady. Nakonec
dosdhli vybornych vysledkd. Tato akce dokonce
zaujala i Ceskou televizi a Cesky rozhlas, kteff

o ni pfijeli natodit reportdz.




Podporujeme

2odpora

e tymovy

Sport

Radi se Ucastnime a podporujeme rdizné
charitativni akce. Jedna z nich je “Na kole détem
zddrskymi vrchy”. Tato akce s dlouholetou
tradici podporuje lécbu déti s onkologickym
onemocnénim. A nejenom déti a mladi potrebujf
pozornost svého okoli. Proto jsme se v roce 2019
poprvé stali jednim z partner Charitativniho

koncertu pro Domdci Hospic Vysocina.

ICE je sportovni firma. Témér kazdy u nds déla
néjaky sport, fada z nds se v mlddi vénovala
sportu vrcholové. Sportovni duch, soutézivost

a smysl pro fair-play je to, co vytvdri nasi kulturu.
Podporujeme fadu détskych sportovnich oddill
od gymnastiky, florbal, aerobic az po fotbal

a hokej.

Protoze nase fungovdni casto byvd prirovndvdno
k hokejové kabiné, podporujeme i nékolik
hokejovych tymu. V minulych letech jsme
podporovali vysoko$kolsky hokejovy tym CVUT

a VSE Prague Engineers a ve Zddru nad
Sdzavou jsme jednim z hlavnich partnerd
mistniho hokejového klubu. Z tohoto klubu vznikl
i tym Mistrd svéta v rybnikovém hokeji, ktery
jsme podporili pfi jejich vitézné cesté

v kanadském Plaster Rock.

ICE Industrial Services

ICE supports

We believe that the right company must take
care of its surroundings. At the beginning of its
existence, ICE did not have such a deep pockets.
Even so, we have been supporting those who

need it since the first year of our existence.

We are very happy to help the little warrior
Sofinka. You can learn more about her story at
http://www.nadejeprosofinku.cz/ and we will be

happy if you also contribute to her.

The partnership with Skola Na Radosti
(www.skolanaradosti.cz), private primary school
based on project education, is almost mandatory
for us. This partnership enriches us immensely,
and if our business can influence the way the

primary school works, it is the right connection.

ICE is enthusiastic about sports. We support
a number of children's sports teams from
gymnastics, floorball, aerobics to football

and hockey.

Because our operation is often compared to

a hockey booth, we also support several hockey
teams. In recent years, we have supported
hockey teams of the Czech Technical University
and the University of Economics, Prague
Engineers, and in Zddr nad Sdzavou we are one
of the main partners of the local hockey club.
From this club, a team of World Champions in
pond hockey was formed and we supported their

winning journey in Plaster Rock, Canada.
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Zdkladni info

/akladni informace
0 spoleCnosti

Sidlo
U Slavie 1540/2a, 100 00 Praha 10 - Vrsovice
Spolecénost je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 18866

1I€O: 29158541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Havli¢kovo ndmésti 153/2, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Skrdlovice 277, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Tufanka 1519/115a,

627 00 Brno - Slatina, Tt. 1. mdje 328, 753 01 Hranice, Martinovskd 3247/164, 723 00 Ostrava, Vltavinovd 1334/3, 326 00
Plzen, Smilova 431, 530 02 Pardubice, Kfizikova 65, 541 01 Trutnov, Majakovského ul. 707/29, 360 05 Karlovy Vary

Statutdrni zdstupci
Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Barbora Havifovd, mistopredseda predstavenstva

Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada

Ing. Miroslav Jelinek, predseda dozor¢i rady

Predmét podnikdni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizenf
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizenf

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Vlastnictvi spole¢nosti

Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K&
Akcie na jméno 10 000, pocet akcif: 200

60% akcil Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

20% akcii Ing. Tomds Vrdnek, MBA

20% akcif Ing. Jakub Vrdnek, MBA

Rizeni rizik
Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdni, tato rizika pravidelné identifikujeme,

vyhodnocujeme a pfijimdme pfislusnd opatreni k jejich minimalizaci.

V Praze, Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

dne 25. kvétna 2020 predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva




Zprdva o vztazich

/prava o vztazich 2019
ICE Industrial Services a. s.

Podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spole¢nosti ICE Industrial Services a.s., se sidlem U Slavie
1540/2a, 100 00 Praha 10, IC 29158541, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866 (v této
zprdavé téz jen ,Spole¢nost” nebo “ICE”) zpracovalo ndsledujici zprdvu

o0 vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., Zdkon

o0 obchodnich spoleé¢nostech a druZstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich

korporacich®), za Géetni obdobi roku 2019 (ddle jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztah

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajicich s pééi
faddnych hospoddrl byla spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi souédsti
skupiny, ve které je ovlddajici osobou Ing. Petr Otava a Ing. Miroslav Jelinek
(ddle jen ,Skupina®). Udaje o osobdch ndlezejicich do Skupiny se uvdd(

k 31. prosinci 2019, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu

Spole¢nosti jednajicimu s péci fddného hospoddre. Struktura vztahd ve

Skupiné je graficky zndzornéna v Pfiloze ¢&. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2019

Ing. Petr Otava (v této zprdvé téz jen ,Ovlddajici osoba 1) je jedinym
vlastnikem spole¢nosti MTX Group a.s. (55 % obchodni podil ve spole¢nosti
SPOLECNY PODNIK STROJMETAL s.r.0.) se sidlem na adrese Stépdnskd
621/34, PSC 110 00, Praha 1,1C 274 412 61, zapsand v Obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 10649.

Dne 1. ledna 2018 doslo k fuzi slouc¢enim spole¢nosti MTX Group a.s.

se spole¢nosti ELNATOS, a.s. (zapsdna ptvodné v Obchodnim rejstiiku
vedeném u Méstského soudu v Praze, slozka B 23315, sidlo spole¢nosti

je Stépdnskd 621/34, PSC 110 00, Praha 1); jméni zanikajici spole¢nosti
ELNATOS, a.s. jako zanikajici spole¢nosti bylo prevedeno na jejiho jediného

akciondre spole¢nost MTX Group a.s. jako ndstupnickou spole¢nost.

ICE Industrial Services

Ing. Miroslav Jelinek (v této zprdvé téz jen ,Oviddajici osoba 2) je majoritnim
vlastnikem spoleénosti Strojmetal & KSP, spol. s r.o. (45 % obchodni podil ve
spole¢nosti SPOLECNY PODNIK STROJMETAL s.r.0.) se sidlem na adrese
Ringhofferova 66, PSC 251 68, Kamenice, IC 481 09 100, zapsand

v Obchodnim rejstiku vedeném u Méstského soudu v Praze oddil C, vlozka
15960.

Zpusob a prostfedky ovladdni

Ovlddajici osoby neprimo ovlddaji spole¢nost ICE Industrial Services a.s.
pres spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. (60 % obchodni podil
Spole¢nosti), se sidlem Ringhofferova &p. 66, Kamenice, IC 25037684,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstského soudu v Praze, oddil C,

vloZzka 163373, prostrednictvim rozhodovdni na valné hromadé Spoleénosti.

Uloha spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje a vyrdbi
automatizované stroje a linky, hlavni sou¢dsti sluzeb je kompletni
engineering elektrické a mechanické ¢dsti, vyvoj fidiciho software, vyroba
zarizeni, instalace a servisni sluzby. Tyto sluzby poskytuje spole¢nost jak

spole¢nostem ve Skupiné, tak tfetim strandm.

Prehled vzdjemnych smluv v rdmci Skupiny
Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Oviddajicimi osobami nebyly
uzavreny zddné. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami

ovlddanymi Ovlddajicimi osobami, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Spoleénost Typ smlouvy

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. Smlouva o doddni sluzeb

Smlouva o dilo

Smlouva o budouci smlouvé

Smlouva o zdpUjéce

Ruditelské prohldseni

Smlouva o poskytnuti zajisténi
zdvazku

Dohoda o zachovdn{
davérnosti
AL INVEST B¥idli¢nd, a.s. Smlouva s dodavatelem
ice - industrial services GmbH

¢innost spole¢nosti ukonéena k 31.12.2017
na zdkladé rozhodnuti Valné hromady

Smlouva o prevodnich cendch

Smlouva o zdptjéce

Prehled jedndni, u¢inénych na popud nebo v zdjmu

Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovlddajicich osob
nebo ji oviddanych osob nize uvedend jedndni, kterd se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Spole¢nosti, zjisténé podle posledni
Ucetni zdvérky sestavené k 31. prosinci 2019.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskuteénény:
- prodej sluzeb spole¢nosti Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

dle platné Smlouvy o sluzbdch

Predmét smlouvy

Smlouva na udrzbu vyrobnich zafizeni a linek, servisni ¢innost vybranych vyrobnich zafizeni
umisténych v provozovné Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

Zhotoveni dila Automatizace obrdbéni L1

Zhotoveni dila Automatizace obrdbéni L2

Zhotoveni dila Automatizace obrdbéni, ruéni pracovisté
Zhotoveni dila Kovacf linka 339

Smlouva o Uasti na feseni projektu, vymezeni vzdjemnych prdv a povinnosti pfi vzdjemné
spoluprdci na feseni projektu aplikovaného vyzkumu

Zapujéen( finanénich zdroji - zapGj¢ka byla v prosinci 2019 predéasné splacena, v¢. trokd za
celé obdobi

Ruditelské prohldseni vystavené ke Smlouvé o tvérech, které spole¢nosti ICE Industrial Services
a.s. poskytla Ceskd spofitelna a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft

Smlouva o poskytnuti zajisténi zdvazku spole¢nosti vii¢i Oberbank AG, dodatek o poskytnuti
zaji$téni zdvazku spolegnosti viiti Ceské spofitelné a s. a Commerzbank Aktiengesellschaft
(Dodatek ¢. 1)

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s divérnymi informacemi pfi vzdjemné spoluprdci

Podpora odborného vzdéldvdni zaméstnancti Il

Smlouva definujici zprostiedkovdni novych zdkaznikd a podporu pfi realizaci novych i stavajicich
projektt a z toho vyplyvajici odména, jez uréuje metodika vypoctu “cost plus”, na kterou vznikd
spole¢nosti ice - industrial services GmbH ndrok

Zapujceni finanénich zdrojd na dhradu provoznich potieb spoleénosti ice - industrial services GmbH

soucdsti doddvanych sluZeb je kompletni engineering elektrické a mechanické

¢asti, vyvoj ridiciho software, vyroba zafizent, instalace a servisni sluzby.

Provoz dcefiné spole¢nosti ice - industrial services GmbH sidlici v Némecku,
byl ke dni 31.12.2017 ukoncen, na zdkladé schvdleni Valné hromady, konané
dne 28. ¢ervna 2017. Béhem roku 2018 i 2019 probihaly véechny kroky

souvisejici s ukon¢enim provozu dle platné némecké legislativy.

Spolecnost Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. poskytuje i naddle Spole¢nosti
bankovni i nebankovni garance za realizované projekty. U¢ast ve skupiné
MTX Group napomdhd Spolecnosti udrzovat finanéni a obchodnf stabilitu, coz

napomdhd garantovat dokonceni rozpracovanych projektd a minimalizovat

- prodej projektovych sluzeb spole¢nosti Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

dle objedndvek a uzavienych smluv

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovndni

Na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti

a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych jedndni, kterd byla v zdjmu
nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi,

Spole¢nosti nevznikla Z&ddnd djma.

Hodnoceni vztaht a rizik v rdmci Skupiny

Spole¢nosti vyplyvaji z G¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Spole¢nost je

dodavatelem komplexnich doddvek automatizovanych strojd a linek, hlavn{

V Praze, Ing. Tomds Vrdnek, MBA

dne 31. brezna 2020 predseda predstavenstva

podnikatelskd rizika.

Spolecnost realizuje fadu projektd v rdmci Skupiny a véechna vybérovd fizeni
probihaji v souladu s obchodnimi a cenovymi podminkami béznymi na trhu.
VSechny ceny jsou zdkazniky ze Skupiny soutézeny a porovndvdny

s konkurenénimi nabidkami. Spole¢nost ddle vyuzivd svych detailnich znalostf
zdvodu Strojmetal Aluminum Forging, s.r.o. k poskytovdni podpory pfi

Udrzbé a servisu doddvanych fesenti a linek. Prispivd tak k vyznamné vyssi
disponibilité automatizovanych linek ve spole¢nosti Strojmetal Aluminium

Forging, s.r.o. a zvyseni kvality jeji vyroby.

Ze vztaht v rdmci skupiny neplynou pro Spole¢nost zddnd rizika.

Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Struktura vztaht

Priloha ¢. 1 Struktura vztaht ve skupiné k 31. prosinci 2019

ICE Industrial Services a.s.

*17. zar{ 2019 byla spole¢nost rozhodnutim jediného akciondre zrusena a vstoupila do likvidace.

Ing. Miroslav Jelinek
Ovlddajici osoba 2

!

Ing. Petr Otava
Ovlddaijici osoba 1

Strojmetal & KSP spol. s r. o. **
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice

!

IC: 481 09 100

MTX GRoup a. s.
Stépdinskd 621/34, 110 00 Praha 1

IC: 274 41 261

Spoleény podnik Strojmetal s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice

!

Strojmetal Aluminium Forging s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice
IC: 250 37 684

!

PP Strojmetal s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice
IC: 290 13 569

Strojmetal Aluminium Forging GmBH
Alusingen-Platz, 78224
Singen/Hohenwiel, Deutschland
IC: 815 205 187

SAF Bridliénd a. s. *
Bruntdlskd 167, 793 51, Bfidli¢nd
IC: 072 98 731

ICE Industrial Services a. s.
U Slavie 1540/2a, 100 00 Praha 10

ice - industrial services GmBH ***
Alusingen-Platz, 78224
Singen/Hohenwiel, Deutschland
IC: 291 805 312

** Dne 23. brezna 2020 MTX Group a. s. nakoupil zbyvajici podil 66, 67 % ve spole¢nosti Strojmetal & KSP, spol. s . o.

** Cinnost spole¢nosti ukon¢ena ke dni 31. prosince 2017 na zdkladé rozhodnuti valné hromady ICE Industrial Services a. s. ze dne 28. &ervna 2017

ICE Industrial Services

Rozvaha

Oznad.

B.l.
B[22
B 2L,
Bit5

B.l.5.2.
B.Il.
B.IL.1.
B.L1.1.
B.Il.2.
B.IL5.

Bll[i5%2%
B.III
B.III.2.

Oznad.

a

C.

C.l.

C..1.
C.l.2.

C.L.
C.I.1.
ClILL AL,
C.l.1.4.
ClILiLE,
ClILiLE 2,
C.l.2.
Cl2iL,
C.ll.2.4.
C.l.2.4.4.
C.1.2.4.5.
C.l.2.46.
ClIE.
ClEl,
C.IV.
C.Iv.1.
C.iv.a.

AKTIVA

b

AKTIVA CELKEM

Stdla aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelnd prdva

Software

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Hmotné movité véci a jejich soubory

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Zapujcky a uvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba

AKTIVA

b

Obéznd aktiva

Zdsoby

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Pohleddvky

Dlouhodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztahd
OdloZend dariovd pohleddvka
Pohleddvky - ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy
Kratkodobé pohleddavky
Pohleddvky z obchodnich vztaht
Pohleddvky - ostatni
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohleddvky

Casové rozlidenf aktiv

Ndklady pristich obdobi

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uétech

(o]

O 01 A W N R

10
11
12

13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
88
34
85/
36

BézZné ucetni obdobi

Brutto

1

151 372
41639
6 080
6080

6 080

0

35347
20593
20593
14 108

646

646
212
212

BéZné tcetni obdobi

Brutto
1
109 733
41239
767
40 472
44299
2183
1394
789
0
0
39821
35327
4494
3396
127
971
2295
2295
24 195

24192

Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2019 (v tisicich K¢&)

Korekce
2

-15 237
-10 606
-3172
-3172
-3172

-191
-191

Korekce

-4 631

o O o o o

-4 631
-4 631

O O © O o o o o o

Netto

8

136 135
31033
2908
2908
2908

0

28 104
20593
20593
6 865
646

646
21
21

Netto
3
105 102
41239
767
40 472
39668
2183
1394
789
0
0
35190
30696
4494
3396
127
971
2295
2295
24 195

24192

Minulé déetni
obdobi
Netto
3
102 282
8188
2939
1388
1388
1551

1551
4842

4692
150

150
407
407

Ly

Minulé téetni
obdobi

Netto

94 094
58 839

58 839
32983
412

412
412
30619
21961
8658
3872
3760
1026
1952
1952
2272

2 266
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Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

druhové ¢lenéni za rok

Vykaz zisku a ztrdty

koncici 31. prosincem 2019 (v tisicich K¢&)

Oznaé. PASIVA BéZné uéetni obdobi Minulé uéetni obdobi Oznaé. BéZné uéetni Minulé uéetni
obdobi obdobi
a b c 5 6 a b c 1 2
PASIVA CELKEM 37 136 135 102 282 1. TrZzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 299 646 198 137
A. Vlastni kapitdl 38 71939 36 849 Il. Trzby za prodej zbozi 2 19 4
Al Zékladni kapitdl 39 2000 2000 A. Vykonovd spotieba 3 128 646 152 489
ALl Zékladni kapitdl 40 2 000 2 000 Al Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 0 1
ALl Fondy ze zisku 41 199 300 A.2. Spotreba materidlu a energie 5 68617 109 134
Allll.2. Statutdrni a ostatni fondy 42 199 300 A3. Sluzby 6 60 029 43354
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 43 34549 91895 B. Zmeéna stavu zdsob vlastni Cinnosti (+/-) 7 18 367 -49711
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 44 34549 9895 D. Osobni naklady 8 103 847 67 419
AV. Vysledek hospodateni béZného Gicetniho obdobi (+/-) 45 35191 24 654 D.1. Mzdové ndklady 9 76 901 49 907
B.+C. Cizi zdroje 46 64 196 65 433 D.2. Ndklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 10 26 946 17 512
B. Rezervy 47 7 612 209 D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 26 730 17 375
B.2. Rezerva na dar z pHjm0 48 4585 208 D.22. Ostatnf ndklady 12 216 137
B.4. Ostatni rezervy 49 3027 1 E. l.'lprclvy hodnot v provozni oblasti 13 3125 1346
C. Zavazky 50 56 584 65 224 E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 3260 1654
C.l. Dlouhodobé zdvazky 51 0 3384 E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 15 3260 1654
C..6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 52 0 3383 E.3. Upravy hodnot pohleddvek 16 -135 - 308
C.l.8. OdloZzeny dariovy zdvazek 53 0 1 . Ostatni provozni vynosy 17 2863 3566
C.ll. Krdatkodobé zdvazky 54 56 584 61 840 .1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 170 0
C.l.2. Zdvazky k Gvérovym institucim 55 1370 2702 l.3. Jiné provozni vynosy 19 2693 3566
C.l1.3. Krdtkodobé prijaté zdlohy 56 31761 29 422 F. Ostatni provozni ndklady 20 5362 731
C.l.4. Z&vazky z obchodnich vztaht 57 2785 16 507 F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 21 196 0
C.l.6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 58 0 1 000 [Fagk Dané a poplatky 22 223 77
C.I.8. Z&vazky ostatni 59 20 668 12 209 F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 23 3026 - 338
Cl1.8.1.  Zdvazky ke spoleénikiim 60 213 387 F.5. Jiné provozni ndklady 24 1917 992
C.I.8.3.  Zdvazky k zaméstnanctim 61 4981 3915 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25 43 181 29433
C.I.8.4.  Zdvazky ze socidIniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 62 3368 2520
C.I.8.5.  Stdt - dariové zdvazky a dotace 63 4235 1997
C.Il.8.6. Dohadné dcty pasivni 64 7871 2712
C.I.8.7.  Jiné zdvazky 65 0 678

Identifikaéni éislo:
291 58541

Obchodni firma a sidlo:
ICE Industrial Services a.s.
U Slavie 1540/2a

100 00 Praha 10 - VrSovice
Ceskd republika
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Vykaz zisku a ztraty

Oznaé.

VL.
VI.2.

)1
)2,
VI,

*%

(LA,
L.2.

*%

b

Vynosové tiroky a podobné vynosy
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Ndkladové troky a podobné ndklady

Ndkladové droky a podobné ndklady - oviddand nebo ovlddajici osoba

Ostatni ndkladové uroky a podobné ndklady
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni ndklady

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dani z pFijma

Dan z pfijmd splatnd

Dan z pfijmG odlozend (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za tiéetni obdobi = L. + II. + IIL. + IV. + V. + VL. + VII.

Prehled o zmenach
vliastniho kapitdlu

Zdkladni kapitdl ~ Statutdrni a

ostatni fondy
ZGstatek k 1.1.2019 2000 300
Prevod vysledku hospodarenf -- --
Cerpdni fondt - -101
Vysledek hospodareni za bézny rok -- --
Zustatek k 31.12.2019 2000 199

Zdakladni kapitdl ~ Statutdrni a

ostatni fondy
Zlstatek k 1.1.2018 2000 -
Pridély fondim -- 300
Vysledek hospodareni za bézny rok -- --
Zustatek k 31.12.2018 2000 300

ICE Industrial Services

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrgta
minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrgta
minulych let (+/-)

10 195
-300

9 895

Bézné ucetni

Minulé aéetni

obdobi obdobi
c 1 2
26 10 13
27 10 13
28 -2 193
29 596 209
30 134 131
31 462 78
32 2147 0
88 3826 2 566
34 -2263 -2955
35 40918 26 478
36 5727 1824
37 6517 1701
38 -790 123
39 35191 24 654
40 35191 24 654
41 304 685 201720
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
uéetniho obdobi
24 654 36 849
-24 654 -
-- -101
35191 35191
35191 71939
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
téetniho obdobi
-- 12 195
24 654 24 654
24 654 36 849

Priloha k uéetni zdvérce

Priloha k Ucetn/
zaverce

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka
18866 dne 9. Cervence 2012 a jeji sidlo je U Slavie 1540/2a, VrSovice, 100 00 Praha 10. Hlavnim predmétem podnikdni Spole¢nosti je

poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich linek do provozu.

Spolecnost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila zdkonu o obchodnich spoleénostech a druzstvech jako celku. Tato skute¢nost nabyla
Ucinnosti 28. dubna 2014.

Vlastnici spoleénosti

Akciondri spole¢nosti k 31. prosinci 2019 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. 60 %
Ing. Tomds$ Vrdnek 20 %
Ing. Jakub Vrdnek 20 %

Clenové predstavenstva a dozoré rady k 31. prosinci 2019

Clenové predstavenstva

Ing. Tomds Vrdnek (predseda), Barbora Havifovd (mistopredseda), Josef Pokorny

Clenové dozord{ rady

ing. Miroslav Jelinek (predseda)

Konsolidovanou Géetni zdvérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovand tcetni jednotka patfi, sestavuje MTX

Group a.s. se sidlem Stépdinskd 621/34, 110 00 Praha 1 . Tuto konsolidovanou téetni zdvérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

V4 rv ’ s r v 7 - - v
2. Obecné ucetni zdsady, ucetni metody a jejich zmeény a odchylky
Tato individudini Gcetni zdvérka je pripravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen zdkon
o Ucetnictvi) a s vyhld$kou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona o Uéetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli, i¢tujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi, ve znéni platném pro rok
2019 (ddle jen vyhldska).

2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v potizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K&

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& nenf vykazovdn v rozvaze a je Gc¢tovdn do ndkladi v roce jeho porizent.
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Ndklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do ndkladd. Technické zhodnocen( dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist na zdkladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti.

Spole¢nost uplatriuje roéni Ucetni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpoditatelnych pro dariové Ucely.

Odpisovy pldn je v priibéhu pouzivdni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé zmén ocekdvané doby Zivotnosti.
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V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdni podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovdni
Stavby Linedrni 30 let

Stroje a pfistroje Linedrni 3 roky
Automobily Linedrni 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrni 5 let

Software Linedrni 3 roky

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linedrni 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé",

2.2 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zdpUijcky a dvéry mezi oviddanymi a oviddajicimi osobami a Géetnimi jednotkami
pod podstatnym viivem a jiné poskytnuté dlouhodobé zdpujcky.

2.3 Zdsoby

Materidl je ocenovdn v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizent, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné

za doddni do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je ocefiovdn metodou FIFO.

Spole¢nost od 1.1.2019 Gctuje o zdsobdch, eviduje sklady. Spole¢nost nakupuje zdsoby materidlu - Materidl na zakdzky. Zdsoby jsou ocenény
pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu porizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla postovné, balné ¢ dopravné. O téchto zdsobdch je Uctovdno

zpUsobem A.

Nedokonéend vyroba a hotové vyrobky jsou ocerovdny skute¢nymi viastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé ndklady vynalozené na vyrobu., popr.
i prifaditelné neprimé ndklady, které se vztahuji k vyrobé.

2.5 Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spoleénost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zdkladé porovndni zdstatkové hodnoty budov a pozemkd s
jejich zp&tné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a ziétovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doc¢asné*)

Pohleddavky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na zdkladé viastni analyzy platebni schopnosti svych zdkaznikl a vékové

struktury pohleddvek. Tvorba a ztctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek.

Zdasoby

Opravné poloZky jsou vytvdreny v pfipadech, kdy ocenéni pouZité v Ucetnictvi je pfechodné vyssi nez prodejni cena zdsob snizend o ndklady
spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym zdsobdm ¢i jinak do¢asné znehodnocenym zdsobdm je tvorena na zdkladé analyzy
obrdtkovosti zdsob a na zdkladé individudiniho posouzeni zdsob.

Tvorba a ztétovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob".

Rezervy

Spoleénost tvofi rezervy, pokud md soucasny zdvazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zdvazku tfeba vynaloZit viastni zdroje

a existuje spolehlivy odhad vyse zdvazku.

ICE Industrial Services

2.6 Prepocty cizich mén
Spole¢nost pouzivd pro prepodet transakcf v cizi méné denni kurz CNB. V priibéhu roku Gétuje spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich

a ztrdtdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoitévdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB. Nerealizované kurzové

zisky a ztrdty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

2.7 Derivaty

Derivdt je finanéni ndstroj, ktery splfiuje ndsledujici:

- jeho redIind hodnota se ménf v zdvislosti na zméné ménového kurzu (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zaloZena podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyZaduje malou nebo nevyzaduje zddnou
pocdtecniinvestici, a

- bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi neZ u spotové operace.

Derivdty jsou vykdzdny v rozvaze v rediné hodnoté. Kladné rediné hodnoty derivétl jsou vykdzdny v aktivech v polozce , Jiné pohleddvky”. Zdporné
redIné hodnoty derivdatd jsou vykdzdny v zdvazcich v polozce , Jiné zdvazky*. Redind hodnota finanénich derivdtd se stanovuje jako souc¢asnd

hodnota ocekdvanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakef.

Derivdty k obchodovdni

Derivdty drzené za Géelem obchodovdni jsou vykazovdny v rozvaze v redinych hodnotdch. Zisky a ztrdty ze zmény redinych hodnot jsou zachyceny

ve vykazu zisku a ztrdty v polozkdch ,Ostatni finanéni vynosy*, resp. ,Ostatni finan¢ni ndklady*.

2.8 Vyzkum a vyvoj
Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Géelem ziskdni zcela novych technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobkd nebo

celych procesd, pro néz vSak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou ictovdny do vykazu zisku a ztrdaty v obdobi, ve

kterém byly vynalozeny.

2.9 Najaty majetek

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu nenf aktivovdna do dlouhodobého majetku. Leasingové spldtky
jsou Uctovdny do ndklad( rovnomérné po celou dobu trvdni leasingu. Budouci leasingové spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

PFi ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen do majetku spolecnosti v kupni cené.

2.10 Uétovdni vynost a ndkladii
Vynosy a ndklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji.

Bonusy zdkaznikdm za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi, v némz je Gctovdn vynos z této sluzby. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou bonusy

vykdzdny jako sniZeni vynos z prodeje sluzeb.

2.11 Dan z prijmu
Dan z pifjmd za dané obdobi se skiddd ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatnd dar zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zdkladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den dcetniho obdobi a veskeré domérky

a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dan vychdzi z veskerych do¢asnych rozdild mezi tcetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv, pripadné dalsich do¢asnych rozdild (darovd

ztrdta), s pouzitim o¢ekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.
O odloZené dariové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsledujicich dc¢etnich obdobich uplatnéna.

Spolecnost pldnuje uplatnit odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje v darovém prizndni za zdarovaci obdobi 2019.

2.12. Klasifikace zavazki

Spoleénost klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazkd, bankovnich dvérd a finanénich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je krat$i nez jeden rok vzhledem

k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.
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3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni dlouhodoby Software Nedokonéeny dlouhodoby  Celkem 2019 Celkem 2018

nehmotny majetek nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Poddteéni zustatek 231 3065 1551 4847 2 365
Prirdstky -- 1464 -- 1464 2482
Ubytky -231 - - -231 -
Predc¢tovani -- 1551 -1551 -- --
Koneény zlstatek - 6 080 -- 6 080 4847
Opravky

Pocdteéni zlstatek 231 1677 -- 1908 1471
Odpisy -- 1495 -- 1495 437
Oprdvky k ubytkim -231 - -- -231 --
Predc¢tovdni - - -- -- --
Konec¢ny zustatek -- 3172 -- 3172 1908
Zustatkovd hodnota 1. 1. -- 2939 -- 2939 894
ifzjstatkovd hodnota 31. - 2908 -- 2908 2939

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Stroje Dopravni Nedok. dl. Celkem 2019 Celkem 2018
a zarizeni prostr. hmotny
majetek
Pofrizovaci cena
Pocdteéni zlstatek -- 1881 8342 150 10373 6 495
Prirdstky 20593 925 3061 646 25225 3878
Ubytky - — -251 — -251 --
Predctovani -- 150 -- -150 -- --
Koneény zUstatek 20593 2 956 11 152 646 35347 10373
Opravky
Pocdtecni zlstatek -- 1200 4331 -- 5531 4314
Odpisy -- 590 1147 -- 1737 1217
Opravky k Ubytkim -- - -25 -- -25 --
Preutétovdni -- -- -- -- -- --
Koneény zlstatek -- 1790 5453 -- 7 243 5531
Opravné polozky
Pocdteéni zlstatek -- - -- -- 0 0
Zména stavu opr. polozek -- - -- -- 0 0
Koneény zUstatek -- - - -- 0 0
Zlst. hodn. 1. 1. -- 681 4011 150 4842 2181
Zast. hodn. 31. 12. 20593 1166 5699 646 28 104 4842

Mezi nejvyznamnéjsi priristky dlouhodobého majetku v roce 2019 patfilo pofizeni pozemku pro vystavbu vyrobni haly a administrativni budovy.

ICE Industrial Services
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4. Zasoby
Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2019 byla identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté 767 tis. K& (2018 - 0 tis. K&).

Nedokonéend vyroba ve vysi 40 472 tis. K¢ (2018 — 58 839 tis. K¢) predstavuje predevsim dlouhodobé projekty, které nebyly k rozvahovému dni

dokonceny a vyfakturovdny.

5. Pohleddvky a zdvazky z obchodnich vztaht

Krdtkodobé pohleddvky z obchodnich vztah &ini 35 327 tis. K& (2018 — 26 727 tis. K¢&), ze kterych 9 382 tis. K¢ (2018 — 5 028 tis. K¢&) predstavuji
pohleddvky po Ihité splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm k 31. prosinci 2019 ¢inila 4 631 tis. K¢ (2018 — 4 766 tis. K¢).

Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ¢inf 2 785 tis. K¢ (2018 — 16 507 tis. K&), ze kterych 14 tis. K& (2018 — 5 197 tis. K¢&) predstavuji zdvazky po
Ihité splatnosti.

ra V4 AL 7 7
6. Kratkodobé prijaté zalohy
Krdtkodobé prijaté zdlohy predstavujf zaplacené zdlohy na zdkladé podminek z uzavienych obchodnich smiuv a objedndvek ve vysi 31 761 tis. K&
(2018 — 29 422 tis. K&).

7 vrv ’ 4
7. Naklady pristich obdobi
Ndklady pristich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni ndkladl na sluzby spojené spojené s ndjmy prostor a ndjmy licenci, ve vysi 2 295 tis. K&
(2018 - 1 952 tis. K¢&).

8. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny ménové derivdty k obchodovdni v celkové rediné hodnoté 169 tis. K¢, které jsou vykdzdny v Jinych

pohleddvkdch (2018 - zdpornd redind hodnota 678 tis. K& vykdzdna v Jinych zdvazcich’). Nomindini hodnota téchto derivdtd je 30 716 tis. KE a maj

dobu vypordddni predevsim v roce 2020.

9. Opravné polozky

Opravna polozka Celkem

k pohledavkam
Zustatek k 1. 1. 2019 4766 4766
Tvorba
Rozpusténi pouZiti -135 -135
Zustatek k 31. 12. 2019 4631 4631

10. Zdkladni kapitdl

Zdkladni kapitdl tvori 200 kust akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&.

11. Vlastni kapitdl

Zisk vytvoreny v bézném obdobf bude rozdélen na zdkladé rozhodnuti valné hromady.

12. Rezervy
Rezerva - projekty Rezvtle_rv? na dan Celkem
z prijmu
Zustatek k 1. 1. 2019 1 208 1
Tvorba 3027 6517 9544
Cerpdni -- -208 -208
Rozpusténi -1 -1
ZGstatek rezerv k 31. 12. 2019 3027 6517 3027
Zaplacené zdlohy na dar z prijmu -1932 -1932
ZGstatek rezerv snizeny o zdlohy na dar z pfijmd k 31. 12. 2019 3027 4585 7 612
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13. Zavazky k uvérovym institucim 17. Najaty majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze
Celkovd vyse zdvazkd k tvérovym institucim ¢ini 1 370 tis. K& (2018 - 2 702 tis. K&). Z toho kontokorentni tvér 0 tis. K¢ (2018 - 1 124 tis. K¢&)
a uveérové financovdni 1 370 tis. K& (2018 - 1 578 tis. K&). Predmétem Gvérového financovdni jsou osobni automobily. 17.1 Finanéni a operqtivnl' qusing
Spole¢nost je smluvné zavdzdna platit leasingové spldtky za finan¢ni a operativni leasing dopravnich prostfedkd a kanceldiské techniky
4 - v &R 44 4 r 4 7 é 7 o
14. Zameéstnanci a ¢lenové ridicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnt (tiskdrny a mobilnf telefony) ndsledovné:
Pramérny Mzdové ndklady 2019 Leasingovd mésiéni Zaplaceno za obdobi Splatno v ndsledujicich
prepoéteny pocet splatka 2019 letech
2019 2018 2019 2018 Osobni vozy (fin. leasing) 7 85 71
Zaméstnanci 118 82 72 466 46 658 Osobni vozy (operativni leasing) 426 4094 10 144
Clenové fidicich orgdnii 3 3 4435 3249 Kanceldrskd technika 17 136 174
Celkem 121 85 76 901 49 907 Celkem 450 4315 10 389
Informace o plnéni pro jediného ¢lena kontrolniho orgdnu nejsou uvdadény. Celkovd vyse zdvazki nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smiuv o finanénim prondjmu k 31. prosinci 2018 ¢inila 149 tis. K&.

Celkovd vyse zdvazkl nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smiuv o operativnim prondjmu a ndjmu kanceldri a jinych prostor

15. Dan z prijmu k 31. prosinci 2018 &inila 7 751 tis. K&,

rvrs -

15.1 Splatnd 17.2 Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Splatnd daf z pijma zahmuje odhad dané za zdaovaci obdobi 2019 ve wi 6 517 tis. K& (2018 — 1 701 tis. K&). Spole¢nost md veskeré své prostory najaty, s raznymi vypoveédnimi Indtami, na dobu uréitou i neurcitou. Celkové roéni ndklady tykajici se tohoto

ndjmu v roce 2019 ¢inily 5 289 tis. K&.

15.2 Odlozend ’ r , ; .
18. Vyznamné ndsledné uddlosti

Pohleddvky Zavazky Rozdil
2019 2018 2019 2018 2019 2018 K datu sestavenf Gicetn( zdvérky je vyznamnou uddlostf trvajici pandemie COVID-19 a nouzovy stav v Ceské republice. Moznd rizika predstavenstvo
, . a daléi vedeni monitoruje a vyhodnocuje na denni bdzi na zékladé dostupnych informaci z relevantnich zdroj.
Dlouhodoby majetek 47 -- - -86 47 -86
Rezervy dovolend 137 1 - - 137 1 Vedle ochrany zdravi zaméstnancd, je pro nds nejzdsadnéjsi zachovdni optimdiniho rozsahu poskytovanych sluzeb v rdmci bézicich i ocekdvanych
Rezervy na projekty 2890 . - . 2890 projektd a logistickych vazeb. Oblast kreditniho rizika monitorujeme, aktualizujeme forecasty penéznich tokl a vzhledem k fungujicimu nastaveni
financovdni na drovni skupiny k dnesnimu dni vyhodnocujeme toto riziko jako neohrozujici pro dalsi fungovdni spole¢nosti. VSechna pfijatd i
Pojistné za zaméstnance 1080 -- -- - 1080 . . W yw M ., . ., , - e s
pfipravovand opatreni sméruji k eliminaci dopadu téchto negativnich vlivi a splnéni obchodnich pldnd v maximdini udrzitelné mite, predpokldddme
Opravné polozky k pohleddvkdm - 78 o - 78 preklenutf situace a pokradujicf fungovdni spole¢nosti dle strednédobych pldna.
OdloZend dariova dpohleddvka (zdvazek) 789 -1
Vzhledem k vyse uvedenému byla éetni zdvérka k 31.12.2019 zpracovdna za predpokladu, Ze spolec¢nost bude naddle pokracovat ve své cinnosti.
V souladu s Uéetnimi postupy byla pro vypocet odloZené dané pouZita danovd sazba 19 % (2018 — 19 %). K datu sestaveni Ucetni zdvérky nejsou vedeni spole¢nosti zndmy zddné dalsi vyznamné ndsledné uddlosti, které by ovlivnily tcetni zavérku

k 31. prosinci 2019.

16. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

16.1 Transakce se spfiznénymi stranami
25. kvétna 2020

Objem vzdjemnych Objem vzdjemnych transakei
transakci
2019 2018
Prodej zbozi a sluzeb 34 280 tis. 16 583 tis.
Ndkup zbozi a sluzeb 294 tis.
Zapujcky prijaté 0 4383
Zustatek zdpuijcky prijaté od spolecnosti Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. byl k 31. prosinci 2018 ve vysi 4 383 tis. K& Tento byl v pribéhu roku . , . ;
o e i ) ) o ) o o . Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havirova Josef Pokorny
2019 splacen. ZdpUjc¢ka byla drocena Urokovou sazbou 1,5% p.a. + 1M Pribor. Ndkladové uroky za obdobi 2019 ¢ini 134 tis. K¢ (2018 - 131 tis. K¢).
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Spole¢nost proddvd své sluzby spfiznénym strandm v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.
V roce 2019 a 2018 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnd zadné zdlohy, zdvdavky, zdpUjcky, Gvéry, pfiznané zdruky a jiné

vyhody a nevlastni zddné akcie/podily spole¢nosti.

Spolec¢nosti nevznikly do 31. prosince 2019 zddné penzijni zdvazky vici byvalym ¢lendm fidicich, kontrolnich a sprévnich orgdnd.
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Virok susiiors

Frovedh jsme audil plilodend ioein. zaverky spolatnosh ICE Indesiial Services a5,
idakr takd  Spoledrost’) sestavand na zakladd feskyoh giteinick pledpisd, ktora e
sklada z raguany K 31 prosinel 2019, vykaro zitky a zirdty a plehledu o zméndch
vlastnifed kapitalu za rok kondic: 31. prosincem 2012 3 prilshy v »lemn| 2dvdrie, kbard
chsahuje pops poudityeh podstatrnych ofelnich melpd & dadl wavdtujlel informace.
Ldgje o Spolednosti jsou wwedeny v bode 1 prilohy v (8o OEetrl zdvdroe

Podle nateho rdzoru plicdend uletni Zdwérka podava viing a poctivi obrar akly a
pasiv 3poleineat k 31, prosiree: 2058 a nakladd a wimvaso a vysledku jejitba hospodateni
2a ks konf ol A1 prosingem 2019 ¢ soulsdu 5 Seskina o2l nn: pled pisy

Zakiad prov wprok

Andit jsme provedll v SoUlady B zavonerm o audilnrech a standardy Komane audion
Ceshé republiky pra audit, Klanjm 500 mezinarodnl slandardy pro aedd (158 plipadne
doplnere 8 upraveng souwisetlcira  aplikagnim doiolkami. Made odpovadnost
etanavand IEmitc pledpisy @ podrobngjs popeana ¢ oddilo Cfpovedrasl auditora za
audit ndotni Zawirky. W souladu Sé riconem o saditorech 8 Etickm kodexem plijatim
Farmrsy audibary Ceskd republiky jsma na Spoetnasli ne2dvisli a spinili jsme | dalsi
ahckb povitnosh wyplywajich @ rvedenyeh pledpisi Comnivame se. e ddkarni
informace, kerd jame shromédili, poskybuyl dostaletny a vhodny 23klad pro wyiadtenl
nasets wroku.,

Ouialrs (nformeace

Crstatnir enfafmasar, jSou v soutadu 5 § 2 pfem. b) zékona o audilerech infornuace
uvedeng we wyrgdnl Zprewve mimo eletni Zavarku 4 nadi zpddve audilera. Za aglsn
enbormace o sovida statutdmi orgd n Spotedngst

Has wirgk kddetnl Z3véroe se b cslanim nformasim neyzialtuje. Plesio jeviak sowsasil
rasch poviwnosti souvisejlcich 5 auditem OSetn| Zaveérky seznamean! S8 S ost@Enim
intgrmagens & posouzenl, 2da oslatnl informace nejsou ve wyZnamngm [materidinm
resouladu s olatnl zavérkou & 3 nasimi grafasime O Ueetnl pednoioe Ziskanyma dteam
sudilu dcetnl zaverky nebo Ida se jinak fylo informaoe neewi jako iZnEmne
(materialng) nespravné Take posugyjeme. Zda ostalnl anioomace byly ve viach
wznamnych {matenalnich) ofvedech wpracevdny v sosladu = pdlslufngmi privnin
predpisy. TImlz podouganim sg rgZumi. 2da ostatnl mbormace epihul podadaviy
pravrich pladpsi na formalsl ni'edricel a postup wypracowanl gstatmich wfemac

ERPHE ki bbb Jueb_ n1a, Gen mb pch e Lot P T ERT T S e Y- TEICT
plandemch ca *FUG WAOpaly  Glogsrdisd KPS IMSTWETET dethivs RMabbar soiden v Pous DR OGN HGA
o] Ll il ple o ol 5, w2038 P01 40 b i, BT

KPMG

¥ ket wyznamnosti (mabenaliy}), b. 2da ptlpadné nedodcteni yyedenych poladavkl
by Dy b 2pdsebilé avbvn t usrdek dndny na ZAkIRG & astatnich infurmaci,

Ma zaklade provedenich pesiupd, de miry, & dokateme poseodit. uvadime, 2e

«  psigtnl informece, kierd popiscji skutetnosti, jed sou 62 pred Talen robRzeni
v uCoinl Zavdrie, jsou we viech wyzngmngch (materallah) ohledach v souladu
5 Wietnl zavérkow &

= osiamlinfcrmace Dyly wwpracraany v souladu s pravnim pledpisy

Dalke e povinni uwes: 2da na zaklade poznaikd a povddomi o Spolednosti & nimg
jmme dosoedi pi provadeén! awdiu, ssabnl infammace neebsarul Wz named (malenaln i)
WECng nespravnosti VWormci pvedengeh phslupl jsme v cbdrienych  ostatnlch
informacicn 2adrs yeInamns {materding viens negpravnosh wozjshl.

Copavidnost staturdrnho organi 8 dorord] rady Spofefnogt e dfeinf Taveika

Statutalni orpdn Spolednosti pdogy|da za sestaven! dielnl 2avetky podivajici vamy a
PGV DOrAZ v SoUl3du & CeskymiOtedinimi pledpisy @ 23 takosny vl | kot ni sy sten,
klery povatuje za nezbyiny pro sestavenl Ofatni 2avérky tak. zby meobaangeals
WVRZMAMNG [Matenalnl) nesoEAvnost Zpisobend pocvoden nede chybao

Ff sestavaven’ Jtelnl Zaverky e stalutami orgdn Spoedrosli povinen posoudt, 233 ja
Spoketnost schepna nepletrkitd trvat, & pokud e to relevantni, popsal v pflloze v odetnl
zaydroe Fakezitosh bykasicl se jepinc nepletciitdho teanl 3 pocdill piedpeXladu
Repfabinghn (reani ph Sestaven! 0teini 2averoy, s vyjemkon pflpadl, kdy statuldmi
argan clamya rufeni Spoketnost nebo uLonsar] el Gnnest, resp. kdy nemsa jincu
realnau maznost, ned 13k ik,

2a duhbad riad procesemn wtenlho wikaznctvl vo Spokednast cdpovida dozard] rada,

Qo0 0s? FROitors 2a anoit GCetnl ZEvarky

Mailn cltem p= ziscar pliméfenoy jietofl. #2 ateinl 2avérka jako cedek neohsaiue
YVYZNAMNGu {malendlnl) nespravst zoisobenty podyodem nebo chybou a wydat
zprawy auditig obsahuyicl nds vyrok Plemelend mira jsioty 2 welkd mira stoy,
Meneng neni zarukoo, da zugll provedeny v S00L1E00 5 vike uvadanim pledpisy we
VEECh pripacech v Ocetni Xavérca odhall plipadnon exisile] wyznamnou (maleridin
nespeavnos!. Nesprawmosi mohow vZnikat ¢ doslecke padvadi nebe cayb a povaleji 59
8 wiInamne (ratesldinl), pokud lZe redine pledpoktadal. 2e by edncdnes nebo
w sauinmu mohby gulivret ek wonnicka roxhodauti. klerd wtvalelé oetn’ zavéky na pepin
Zaklsde pijmaou

Fi provadénl 2udity ¥ $0ul3du & vide ivedarymi pledpisy (& nasl povinnost upaltavat

Danem celeha autta adbarny Osudek 8 Fachovivat profesni ehepdicismus. Déle je ngsl

poInog

»  Identifikoval & vwhodnotit r2ika vp2ham ng {matensingy neapriviost 0fetnl 2wy
2pirsobend phdvodem neba chybou. navrhnowl a provés suditorske postapy
reagujlci na tate rizika & ZIskat dostalednd 8 vhodné dikaznl informace, abyeharn
fa apeh rakladé mohli wyjadil wyrok, Raike, 2& necdhalime wizeemnou
imateriainl) nesprirnost, K ni2 dadky v dbeledbu podvody, e velSi ned fnkn
artdhzlani wyznamng (malenaltl) respravaosh poscbend chyboy, prolode
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soUsast pedvetdu mohou byt tajné dohody (koluze) . falsevdni. amvsitd opomendti,
neprevdivg profdasen nebo sbdhdzani vnitinlch komtrel.

r  Sezndmit se s wnitfnlm Kontralnlm systérmen Spolecnpsi relevantnim prao gedL
v lamowdm tozsahu. abychom mohli navrhnoot Bvddorske pogiupy  whodre
5 phledem na dang okolnosi. nikeli abychom mabli vy @il neZor na aiinenst i
witinifd konbolnibe sys emur,

»  Pozoudit vhodnost poudtyeh ufetnich pravidel . pfiméfa nost provedeayeh dteinlch
ocdhadi & informace, kard ¥ oty eooviglnet Statuldmi orgén Spoleénosti uvedl
W prllo2eE v Ddatni zawvanoa.

» Posoudit vhodnest pouditl pledpokladu mepfatrddehs wwani of sesiavenl (&etnf
Zaverky stasufdmim organem a lg. fda s ghledem na shromazdent dlkaeni
informace ex.stje wWInamra (matendini] mapstata swyphvajlci z Ldélost nebo
pedminak, kbere mohan wyznamné fpochybrit achophoest Spolednest nepleldile
treal Jesthfe dopdeme k Zawven, 2e lakova vyznamna (materidlng nejistota exstupe,
i maki pavirnostl upgzornil ¥ nagh 2praye na niormece uyedend v eio s nisiosin
v philoze v Odetni Zawdnce, a8 pokud Iyl w'crmace nejsou dostatecne, vy it
modifikcvany wyrgk MNade zavery iykailcl se schoprosti Spdodednocti nepletrite
Irva: vychazsy 2 dirkaznich mfrmadl. kiesd sme 2iskel do data nastl 2prdwy.
Micméné budourl udalost nebo podrminky mohan wast k o, 2e Spotednost 2ikati
schopnost nepratrdins va

o WVyRadnott celkowau prezentaci, Menénl & cbaah ddoti 2avérky, wiétnd pflkohy,
addle e, zda Ocetni 2dvérka zobmzuje podkladové Irensakoe & wdalost
mnrsabern, ktery veds b vdménny zobrarenl.

Madl powinnosi je informoval osoby pavéiend sprdvon & flzenlm memg ine
O pancvandm rezsahu 8 natasovani audily A o wiznamreeh Digtdnfck, kerd jsme
v ehg probéhu adimli wielng pttnyeh vizna minych nedostatkd we writhal i kobiadlm
Sy s,

Statordrnd apditer oo Wiy 28 TARAZRL

Ing  Karel Charval ja statubéimim suditorem cdpovednym za audit uZelnl zévérky
spclednesti IGE ndustrial Serwces as. k 31, prosingi 2012, na jehol zaklade byla
Zpracevana (30 zprava nezéviskeha audidora.
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brigy. Karel Chareat
KPMG Ceska ragubiixg Audr, s.r.o. Farrar
Evicker G tislt 71 Evidentnl Cislp 2032
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